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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir unterstiitzen Sie in jeder Unternehmensphase.

Von der Unternehmensgriindung uber Wachstumsplane bis zur Nachfolgeregelung - mit
der Hamburger Volksbank haben Sie einen erfahrenen Partner an lhrer Seite, auf den Sie
sich immer verlassen kénnen. Als Bank vor Ort kennen wir den Hamburger Wirtschaftsraum
sehr genau und unterstiitzen Sie in allen Phasen lhres Unternehmerlebens. Kompetenz,
Personlichkeit und Nahe sind unsere Leistungsversprechen, damit Sie sich voll und ganz auf
Ihr Unternehmen konzentrieren kdnnen. Nehmen Sie uns beim Wort - unser Beratungsmotto
lautet ,Man kennt sich.”

Sie haben Fragen? Rufen Sie lhre persénliche Ansprechpartnerin Karen Gruel unter Telefon:
040/3091-9401 an.

EYd Hamburger Volksbank

www.hamburger-volksbank.de Man kennt sich.

EDITORIAL

LIEBE MITGLIEDER UND FREUNDE

VON DIE FAMILIENUNTERNEHMER UND DIE JUNGEN UNTERNEHMER

enn ein Mann eine Stunde
mit einem hiibschen

) Midchen zusammensitzt,
kommt ihm die Zeit wie eine Minute vor.
Sitzt er dagegen auf einem heiflen Ofen, scheint
ihm schon eine Minute linger zu dauern als
jede Stunde. Das ist Relativitit, stellte Albert
Einstein 1921 fest. In unseren Leben als
Unternehmer und Unternehmerinnen bedeutet
die Relativitdt der Zeit, dass wir die fiir uns
richtige Balance finden miissen, wofiir wir
unsere Zeit am sinnvollsten einsetzen. Wir
miissen die beste Mischung unserer Zeit fiir
unsere Unternehmen, Familien, Ehrendmter
und Hobbys finden. Unsere Zeit ist nach der
Gesundheit unser wichtigstes Gut. Daher
haben wir diese Ausgabe dem Thema ,Zeit*
gewidmet. Und dabei beschiftigen wir uns
insbesondere mit Aspekten der Zeit,
die uns nicht alltéglich begleiten. So zum
Beispiel mit der Zeitforschung, der Trend-
und Zukunftsforschung. In unserem
Titelinterview spricht der ehemalige BILD-
Chef Hamburg, Matthias Onken, iiber seinen
Umgang mit Zeit. Volker Enkerts schildert
die Moglichkeiten, Migranten durch

Zeitarbeit in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Wir lassen unseren dritten Hamburger
Parlamentarischen Abend Revue passieren,
auf dem wir mit den Fraktionsvorsitzenden
von SPD, CDU, FDP und Griinen die Politik
der Gegenwart und Zukunft diskutieren
konnten und weiter kontinuierliche Beitrdge
zur Hamburger Innovationspolitik liefern.

Unsere Vorschlége fiir einen Hamburger

VC-Innovationsfonds sowie fiir ein
Hamburger Mentoren-Netzwerk fiir
Innovatoren und etablierte Unternehmer
und Unternehmerinnen haben inzwischen

gute Chancen fiir eine Realisierung.

Wichtige Weichen fiir unsere
unternehmerische Zukunft werden in den
kommenden Monaten gestellt. Olympische
Sommerspiele in unserer Stadt wéren eine
groflartige Chance, auch fiir unsere lokale
Wirtschaft. Aktuelle Sicherheitsfragen werden
dariiber entscheiden, ob wir Teile unserer
bisherigen Freiheiten zugunsten verstirkter
Sicherheitsmafinahmen aufgeben miissen.
Miissen wir zugunsten der Sicherheit
zukiinftig mehr Zeit fiir unsere Mobilitdt und
fiir die Logistik einplanen? Und schlief3lich ist
fiir unsere Zukunft in Hamburg auch
mitentscheidend, wie es uns gelingen wird,
die zu uns kommenden Fliichtlinge
bestmdglich in den Arbeitsmarkt und

unsere Gesellschaft zu integrieren.

Die Zukunftsfihigkeit unserer Stadt werden wir
auch im nachsten Jahr weiter aktiv fordern,
indem wir unsere innovationspolitischen
Beitrdge zur Hamburger Politik weiter
vorbringen und uns zusétzlich mit dem Thema
,Schule und Wirtschaft® beschaftigen werden.

Wir wiinschen Thnen eine besinnliche
Adventszeit, frohe Feiertage und einen guten

Start in ein gesundes und erfolgreiches Jahr 2016!

Herzlichst

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER
DIE JUNGEN
UNTERNEHMER

Michael Moritz
Regionalvorsitzender
Metropolregion Hamburg

DIE FAMILIENUNTERNEHMER - ASU

Fabian Gewald

Regionalvorsitzender
Metropolregion Hamburg
DIEJUNGEN UNTERNEHMER - BJU
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DAS NEUE
RENAISSANCE ERLEBNIS
IN DER INNENSTADT

Modernes Design mit hanseatischem Touch und ausgefallener Street-Art:

Entdecken Sie die neuen Gdastezimmer und Meeting-Radume
im Renaissance Hamburg Hotel.

RENAISSANCE®

HAMBURG HOTEL

LIVE LIFE TO DISCOVER ®
Ki GroBe Bleichen, 20354 Hamburg ¢ renaissance-hamburg.de ¢ 040 349180

NACHGEDACHT

UNSERE ZEIT

AUTOR: DR. BJORN CASTAN

NordOstStiidWest

Das Wissen um die Begrenztheit unserer Zeit auf Erden, sagte Steve Jobs in seiner
beriihmten Rede vor Absolventen der Stanford University, sei der Motor des Wandels
und die beste Motivation, die uns zur Verfiigung stehende Zeit nicht zu vergeuden.

ie verbringen wir unsere

Zeit? Welche Priorititen

setzen wir im Bewusstsein,
dass wir die 24 Stunden eines jeden Tages,
den wir erleben diirfen, nur ein einziges
Mal gestalten kénnen? Jede nicht genutzte
Minute ist unwiederbringlich verloren. Wir

bekommen keine Gutschrift.

Hermann Scherer hat den Wert der Zeit
sehr plastisch ausgedriickt, indem er sagte

Zeit sei unser wichtigster Tauscheinsatz.

Wir tauschen permanent unsere Zeit, zum
Beispiel gegen Geld oder Ansehen. Wenn
wir arbeiten gegen Wissen, wenn wir lernen
gegen Freude, Erholung, Liebe. Nicht immer
tauschen wir unsere Zeit fiir einen positiven
Gegenwert ein. Wenn wir uns tiber etwas
argern, negative Gefiihle oder Aggressionen
entwickeln. Enttduscht werden oder andere
enttduschen. Dies ldsst sich leider nicht
immer vermeiden. Aber wenn wir uns
bewusst machen - und das sollten wir — dass
unsere Lebenszeit begrenzt ist, fallt es uns
leichter, wichtige von unwichtigen Anléssen
fiir negative Gefiihle zu unterscheiden. Dies
gilt in unseren Firmen ebenso wie in unserem
Privatleben. Woriiber lohnt es sich wirklich
aufzuregen und damit unsere begrenzte Zeit

gegen negative Gefiihle zu tauschen?

Wie gehen wir mit der Zeit unserer Mitarbeiter
um? Respektieren wir immer, dass sie
moglicherweise andere Prioritéiten in ihrer
Zeiteinteilung haben als wir Arbeitgeber? Wie
verteilen wir unsere tagliche Zeit? Schlafen
miissen wir alle. Die einen mehr, andere

weniger. Unsere wache Zeit gestalten wir

selbst. Mit unseren Unternehmen, unseren
Familien, Freunden, Freizeitaktivititen oder
Ehrenamtern. Jeder entscheidet fiir sich selbst,
welcher Anteil der eigenen Zeit fiir diese
Bereiche eingesetzt wird. Fraglich ist, ob unsere
Wunschvorstellung und unsere tatséchliche
Zeitgestaltung tibereinstimmen? Wenn nicht,

wie kénnen wir diese in eine Balance bringen?

Stephen Covey bringt es in seinem Buch
»Die sieben Wege zur Effektivitat“ auf den
Punkt. Um unsere Zeit moglichst effektiv
einzusetzen, sollten wir proaktiv agieren,

das Wichtige — nicht das Dringende - zuerst
machen und bei jeder Handlung vom Ende her
denken. Ein solches Verhalten hilft uns, unsere
Zeit effektiv und effizient zu nutzen. Wichtig
ist dabei, zu akzeptieren, dass Entwicklungen
— personliche wie geschiftliche - ihre Zeit
bendtigen. Ein Weltklasse-Pianist wird
niemand von jetzt auf gleich. Auch kein guter
Unternehmer. Hierfiir ist eine personliche
Entwicklung erforderlich, die Zeit braucht und
in einzelnen Evolutionsschritten vorangeht, die
alle fiir sich notwendig sind, um ein besseres
Niveau zu erreichen. Wir suchen manchmal
Abkiirzungen, weil wir ungeduldig sind.

Sie funktionieren nur oft nicht. Fiir einen
guten Wein gibt es in der Reife ebenso wenig
eine Beschleunigung wie fiir einen guten

Unternehmer.

Wenn unsere Zeit ablauft, werden sich die
wenigsten von uns dariiber drgern, zu wenig
gearbeitet zu haben. Aber mancher wird denken:

»Hitte ich meine Zeit doch anders aufgeteilt®

Herzlichst Thr Bjorn Castan

Dr. Bjom Castan

WIE GEHEN SIE MIT
IHRER ZEIT UM?

Schreiben Sie mir gerne an
castan@united-research.
com.
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Fir Hamburg

i AMBURG 2.

INTERVIEW MIT

MATTHIAS ONKEN

[CH MOCHTE NOCH EIN PAAR PFLOCKE EINSCHLAGEN

fiir Hamburg: Man sagt ja sprichwortlich
JZeit ist Geld'. Was ist Zeit fiir Sie personlich?

Matthias Onken: Eine meiner grofiten
Herausforderungen. Das Gefiihl, zu wenig
Zeit zu haben, ist mein stindiger Begleiter. Im

Job genauso wie zu Hause. Schrecklich.

fH: Sie waren bis 2011 Redaktionsleiter der
BILD Hamburg, dann gab es einen harten
personlichen Einschnitt. Was ist aus Threr

Sicht damals passiert?

Onken: Ich war alle. Sechszehn Jahre
tagesaktueller Journalismus, elf davon im
Boulevard, sieben in Fithrungspositionen.
Taglich zehn, zwolf, vierzehn Stunden
Vollgas, oft sechs, sieben Tage die Woche. Ich
hab mich nicht geschont. Irgendwann war’s

genug und ich habe gekiindigt.

fH: Wie lange hat es gedauert, bis Sie sich
zu dem Schritt tatsdchlich zu kiindigen,

durchgerungen hatten?

Onken: Der Wunsch, es zu tun, hat mich
bestimmt zwei Jahre begleitet. Und doch war
da immer diese Faszination fiir den Job. Ich
hatte so tolle Teams und meist Erfolg. Nicht

so leicht, das sausen zu lassen.

fH: Was waren Thre grofiten Angste, die
Sie von einer vorzeitigeren Kiindigung

abgehalten haben?

ABSURDER DRANG, ES MIR
UND DER WELT ZU BEWEISEN

Onken: Da war keine Angst. Eher der
absurde Drang, es mir und der Welt zu
beweisen. Ich wollte der dienstlangste BILD-
Hamburg-Chef werden. Am Ende hat mir gut
ein Jahr gefehlt.

fH: Wie nutzen Sie jetzt Thre gewonnene
Zeit? Haben Sie tiberhaupt mehr Zeit

gewonnen?

Onken: Ja und nein. Lange ist es mir
gelungen, mir und meiner Familie freie
Wochenenden und Feierabende vor 20 Uhr
zu schenken. In letzter Zeit bin ich darin
weniger gut. Meine Agentur lauft gut, dazu so
viele spannende Projekte. Macht’s mir Spaf3,
arbeite ich einfach gern und viel. Ich war, bin
und bleibe Workaholic.

fH: Haben Sie durch die Verlangsamung
Thres Lebens einen anderen Begriff zu Zeit

entwickelt?

|CH STEHE EINFACH GERNE
UNTER STROM

Onken: Viel nachgeholt habe ich nach der
Kiindigung. Neue Liebe, alte Freundschaften,
Reisen, ein zweites, ein drittes Kind — da
waren und sind wenige Ruhezonen. Unterm
Strich stehe ich wohl doch einfach gern unter
Strom. Insofern hat sich mein Leben nicht

verlangsamt.

fH: Wenn man Jahre unter Hochdruck
gearbeitet hat, wird man nicht von heute

auf morgen sein Leben dndern kénnen. Wie
schiitzen Sie sich selbst davor, nicht wieder in

dieselben Muster zuriickzufallen?

Onken: Tja, spannende Frage.
Wahrscheinlich wollte ich mein Leben gar
nicht komplett auf links drehen. Ich brauchte

wohl mehr ein Sabbatical. Trotz schnell

MATTHIAS ONKEN wird 19721in Hamburg geboren. Die

Schulzeit verbringt er vor allem in Miinchen. Nach dem Zivildienst
zieht er 1995 zuriick nach Hamburg, um Kriminalpsychologie

zu studieren. Fiir Praktika bei einem Stadtmagazin und einer
Lokalzeitung im Umland dndert Matthias Onken seine Plane,
durchlduft beim Pinneberger Tagblatt die Redakteursausbildung.
Im Jahr 2000 wechselt er zur Hamburger Morgenpost. Dort arbeitet
er als Polizeireporter und landespolitischer Korrespondent. Sechs
Jahre spéter fiihrt er mit Anfang dreiBig das Blatt. 2008 folgt er
dem Ruf von BILD als Redaktionsleiter der Hamburg-Ausgabe zum
Springer-Verlag. Nach knapp vier Jahren kiindigt er die unbefristete
Festanstellung, um Matthias Onken media, eine Agentur fiir
strategische Kommunikation, zu griinden. Von der Erfahrung und
dem Netzwerk des langjahrigen Journalisten profitieren Kunden aus
Wirtschaft, Politik, Sport und Medien. Mit seinem Geschaftspartner
baut er seit Anfang des Jahres zudem die Ziesel Deutschland GmbH
auf, beschaftigt saisonal schwankend bis zu 20 Mitarbeiter. Mit
seiner Frau und drei Sohnen lebt er im Stadtteil GroB Flottbek.
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gestarteter Selbststandigkeit hat sich Jahr eins
nach dem Ausstieg bei BILD so angefiihlt.

fH: Haben Sie fiir sich einen personlichen
Lackmustest entwickelt, um positiven von

negativem Stress zu unterscheiden?

Onken: Das merkt mein Umfeld meist
schneller als ich. Wird es zu doll, bin ich fiir
Familie und Freunde im besten Fall schwer
zu erreichen. Im ungiinstigeren Fall gehe ich
komplett auf Tauchstation. Allzu oft passiert
das aber nicht mehr. Ich habe das grofSe
Gliick, mir meine Jobs selbst aussuchen zu

dirfen.

fH: War Ihr Buch ,Bis nichts mehr ging:
Protokoll eines Ausstiegs’ gleichzeitig
eine Form der Eigentherapie und welchen
Ratschlag geben Sie anderen Menschen in

dhnlichen Situationen mit auf den Weg?

Onken: Um mir bewusst zu werden, was da
eigentlich passiert war mit mir und wieso,

hatte ich angefangen meine Erlebnisse

aufzuschreiben. Ein Buch wurde erst spater
daraus. Viele Bekannte und Unbekannte
haben sich darin wiedergefunden, allein das
hat einigen geholfen. Als Ratgeber mochte ich

aber nicht fungieren.

fH: Die Freizeitindustrie ist mittlerweile

ein wichtiger Bestandteil der Hamburger
Wirtschaft. Mit IThrem Ziesel Park Hamburg
haben Sie eine neue Variante an die Elbe
gebracht. Wie entstand diese Idee und
wieso sind Sie ausgerechnet damit ins

unternehmerische Risiko gegangen?

Onken: Mein Partner Jan Schierhorn und

ich haben den Ziesel, eine Elektroraupe aus
Tirol, Anfang 2014 bei ,Schlag den Raab' im
TV entdeckt. Quasi tiber Nacht haben wir aus
unserer spontanen Idee das Konzept fiir eine
innerstidtische Offroad-Kartbahn entwickelt.
Wir haben den Hersteller iiberzeugt,
nambhafte Investoren gewonnen und unsere
eigenen Gesellschafterdarlehen iiber die
Biirgschaftsgemeinschaft bekommen. Dort zu
tiberzeugen, war ein wichtiges Korrektiv fiir

unsere Geschiftsidee.

fH: Was bedeutet es Thnen, das Bediirfnis
der Menschen ihre Freizeit zu gestalten, zu
befriedigen und wie erreichen Sie die Menschen,

das am Standort Baakenhafen zu tun?

Onken: Wir machen Elektromobilitat

auf smarte Weise erlebbar — mit einem
Inklusionsprojekt, in dem Menschen mit
und ohne Handicap zusammenarbeiten und
Rollifahrer besonders willkommen sind.
Das Lachen der Leute, die Gliicksschreie,
wenn es aus der Boxengasse losgeht, das
ist schon erfiillend. Mein Partner kommt
aus dem Marketing, ich aus den Medien -
entsprechend présent ist der Ziesel Park in
der Offentlichkeit. Unser Startup hat die
Ziesel-Vertriebsrechte fiir Deutschland
und Dédnemark. Erste Kunden haben wir
im Schwarzwald, bald vermutlich auch in

Magdeburg und Dresden.
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fH: Bis 2021 soll um den Baakenhafen, dem
langsten Hafenbeckens der HafenCity, ein
nachhaltiges ,urbanes Dorf* entstehen, quasi ein
griines Wohn- und Freizeitquartier. Zentrum
wird der Baakenpark, eine 1,6 Hektar grof3e,
kiinstlich angelegte Halbinsel im Wasser. Spielt
der Ziesel Park Hamburg in dieser Zeitreise und

Planung dann auch eine Rolle?

Onken: Wir nutzen mit unserer Offroad-
Kartbahn eine Brache, die ab 2017 bebaut
wird. Wohin wir dann umziehen, wissen wir

noch nicht.

SALAMITAKTIKIN KRISEN ENDET
FAST IMMER IM DESASTER

fH: Sie sind nicht nur als Unternehmer in der
Freizeitbranche unterwegs, sondern haben
auch eine eigene Kommunikationsagentur.

Was genau macht die Matthias Onken media?

Onken: Wir bieten Strategie- und
Medienberatung sowie Coaching in
den Bereichen Politik, Wirtschaft, Sport
und Show an. Schwerpunkt ist die

Krisenkommunikation fiir Unternehmen.

fH: Was steht beim Einmaleins der

Krisenkommunikation ganz oben auf der Liste?

Onken: Die Vorbereitung in guten Zeiten auf
die wahrscheinlichsten Krisenszenarien. Nach
einer Negativ-Schlagzeile sind die ersten 48
Stunden entscheidend. Was man hier falsch
macht, lasst sich nur schwer korrigieren.

Steht die Strategie von Minute eins an nicht
fest, geht wertvolle Zeit verloren. Das Risiko,
Fehler zu machen, ist ungleich héher. Die
Salamitaktik — immer nur zugeben, was
schon in der Zeitung stand - endet iibrigens

fast immer im Desaster.

fH: Sie sind 1972 geboren, damals fanden

die Olympischen Sommerspiele in Miinchen
statt. Nun bewirbt sich Hamburg fiir Olympia
2024. Wie bewerten Sie personlich und

unternehmerisch diese Bewerbung?
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DIE OLYMPISCHEN
SPIELE KONNEN EINE
RIESENNUMMER FUR
HAMBURG WERDEN

Onken: Die Spiele konnen eine
Riesennummer fiir Hamburg werden.
Abgesehen vom Marketingeffekt, steckt
dieses Weltereignis fiir viele, viele Menschen
voller Chancen. Gute Ideen konnen
Olympia-Millionire schaffen. Aber auch auf
kleinerer Flamme werden viele Hamburger
profitieren: Baugewerbe, Gastronomen,
Hoteliers, Einzelhandler, Dienstleister, die

Kreativbranche.

fH: Wenn Sie 43 Jahre auf Thr Leben
zuriickblicken: Was waren die schonsten und

was waren die schlimmsten Momente?

Onken: Oh Gott, da fiihle ich mich gleich
uralt. Aber gut: Die schonsten waren

die Geburten meiner drei Jungs. An die
schlimmsten erinnere ich mich zum Gliick

nicht mehr.

fH: Was wiinschen Sie sich von Threr zweiten
Lebenshalfte?

Onken: Die Frage versohnt mich wieder: Mit
43 ist doch erst Halbzeit — danke! Also ich
mochte neugierig bleiben, kraftvoll, happy
mit meiner Familie und dicke mit meinen
Freunden. Ich mochte noch ein paar Pflocke
einschlagen — merkantil und mit sozialem

Engagement.

fH: Wo ist fur Sie der Ort, an dem Thnen die

Zeit mal so richtig gestohlen bleiben kann?

Onken: Das ist immer wieder ein kleiner
Kiistenort auf Fuerteventura. Da kann ich
arbeiten oder einfach nur sein - allein, mit

Familie oder Freunden. Wundervoll.

Fiir Hamburg

" BlS Matthias Onken
y NICHTS
GING

Protokoll
eines
Ausstiegs

Schon als Kind will Matthias
Onken Journalist werden.
Mit seinem Traumberuf
andert sich sein Leben.
Sechzehn Jahre gibt er fiir
die Karriere Vollgas. Vom
Polizeireporter bei der Mopo
steigt er zum Chefredakteur
auf, bevor er zur groBten
Zeitung Europas wechselt.
Bei BILD iiberschreitet er
seine Grenzen - und zieht
irgendwann die ReiBleine.
.Bis nichts mehr ging -
Protokoll eines Ausstiegs”
istim Rowohlt-Verlag
erschienen.
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KURS AUF UNVERGESSLICHE ERLEBNISSE AM ENDE DER WELT

KLEINE SCHIFFE — GROSSE MOMENTE

EXPEDITION: Die Welt aus neuer Per-
spektive entdecken. Tiefer in Regionen
vordringen als andere Reisende. Nahe-
zu unberthrte Landschaften erkunden.
Die Wunder der Schdépfung in einem

kleinen Kreis Gleichgesinnter erleben.

That's travel. Telefon +49 40 22 611 551

luxury cruise agency

Wenn der Reiz des Unbekannten lhre
Sehnsucht weckt und die Leidenschaft
des Entdeckens |hr Antrieb ist, sind Sie
auf der BREMEN und der HANSEATIC
von Hapag-Lloyd Kreuzfahrten in lhrem
Element.

R

\ ‘

www.antarktis.cruises
book@thats-travel.com

% 78 fEER R

Diese kleinen Expeditionsschiffe sind
groBe Kénner. Das komfortable Ambien-
te, die facettenreichen Entdeckermdg-
lichkeiten und die vielen kleinen Details
schaffen den perfekten Rahmen flr lhre
Expedition.

—— .
TR B

« Hapag-Lloyd

Kreuzfahrten

[EITARBEIT

DIE GEPLANTEN

REGULIERUNGEN ZUR
ZEITARBEIT SIND DEFINITIV
AUS DER ZEIT GEFALLEN!

AUTOR: VOLKER ENKERTS

Wihrend aktuell kein Thema so stark Offentlichkeit und Medien beherrscht wie der
Zustrom von Fliichtlingen, plant die Bundesregierung neue Einschrankungen fiir die
Zeitarbeitshranche. Aber passt ein derartiges Vorhaben iiberhaupt noch in unsere

Zeit?

ie Welt ist jedenfalls aus den
Fugen geraten, und Deutschland

gilt vielen, die auf der Flucht vor

Krieg und Verfolgung sind, als rettende Insel.

Das liegt auch daran, dass unser Land seit
einiger Zeit sehr gut dasteht: Ein stabiles
Wirtschaftswachstum und ein robuster
Arbeitsmarkt, dem selbst die
Weltwirtschaftskrise der Jahre 2008 und 2009
nicht wirklich etwas anhaben konnte, miissen
wie Magneten auf diejenigen wirken, die in
ihren Heimatlindern um ihr Leben fiirchten
und keine Perspektiven (mehr) haben. Kein
Waunder also, dass so viele Fliichtlinge zu uns
wollen und ihre Zukunft fiir sich und ihre
Familien in Deutschland sehen. Und wir
benétigen den Zuzug auch, denn die deutsche
Bevolkerung schrumpft und altert zusehends.
Wenn wir unseren Wohlstand halten wollen,

sind wir auf Zuwanderung angewiesen.

Wir sollten uns allerdings nichts vormachen:
Die Menschen, die aktuell in so grofler Zahl,
geschatzt 800.000 bis zu 1,5 Millionen allein
fiir dieses Jahr, zu uns kommen, in
Arbeitsmarkt und Gesellschaft zu integrieren,
wird keine leichte Aufgabe sein. Zwar wissen

wir nicht genau, welche Qualifikationen die
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Fliichtlinge mitbringen, weil bisher kein
systematisches Profiling, also die Erfassung
von schulischen und beruflichen
Qualifikationen, stattfindet. Das Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesagentur fiir Arbeit hat jedoch gerade
neue Zahlen veroffentlicht, die zwar nicht
représentativ sind, aber doch einen gewissen
Eindruck vermitteln: Danach haben 13
Prozent der 2015 zu uns Gekommenen eine
Hochschule, 17,5 Prozent ein Gymnasium,
30 Prozent eine Haupt- und Realschule,

24 Prozent eine Grundschule und acht
Prozent gar keine Schule besucht.

Wie viele eine abgeschlossene
Berufsausbildung haben, ist nicht ganz klar.
Unter den sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten und Erwerbslosen aus den
Asylherkunftslindern insgesamt, die jetzt
schon bei der Bundesagentur fiir Arbeit
gemeldet sind, hatten jedenfalls nur zehn
Prozent eine abgeschlossene akademische
Ausbildung, 22 Prozent betriebliche oder
schulische berufsqualifizierende Abschliisse
und sage und schreibe 53 Prozent gar keinen
Berufsabschluss. Wenn wir uns dann noch
vor Augen fiihren, dass Kriegs- und

Fluchttraumata und - entscheidend —

Volker Enkerts

Fir Hamburg
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VOLKER EN KERTS, geboren am 2. Oktober 1956, studierte
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der Universitat Hamburg
und der Université de Provence in Aix-en-Provence. Seit 1989
betreibt er als geschaftsfithrender Gesellschafter das Hamburger
Unternehmen FLEX-TIME GmbH Personaldienstleistungen, das sich
auf kaufmannische und akademische Personaldienstleistungen
spezialisiert hat.

Im Jahr 1992 wurde Enkerts Vorstandsmitglied des
Bundesverbandes Zeitarbeit Personal-Dienstleistungen (BZA),
dessen Prasident er 2004 wurde. 2010/2011 vereinigte er den
Arbeitgeberverband Mittelsténdischer Personaldienstleister
(AMP) und den BZA zum Bundesarbeitgeberverband

der Personaldienstleister (BAP), dem groBten deutschen
Branchenverband, der ihn nach der Fusion ebenfalls zum
Prasidenten wahlte.

mangelnde Sprachkenntnisse hinzukommen,
wird klar: Wir stehen tatsdchlich vor der
grofiten Herausforderung seit der
Wiedervereinigung, wie es
Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel

treffend formulierte.

Und in dieser Ausnahmesituation will die
Bundesregierung ausgerechnet die Branche
einschrinken, die in den letzten Jahren
immer wieder ihre Integrationsleistung fiir
Personengruppen unter Beweis gestellt hat,
die es am Arbeitsmarkt besonders schwer
haben, wie zum Beispiel Geringqualifizierte
und Migranten? Ausgerechnet die Zeitarbeit,
in der der Ausldnderanteil bei 22 Prozent liegt
und damit deutlich hoher als auf dem
Gesamtarbeitsmarkt mit 8,6 Prozent, soll in
Kiirze per Gesetz reguliert werden? Zur
Erinnerung: CDU/CSU und SPD haben vor
knapp zwei Jahren in ihrem Koalitionsvertrag
vereinbart, die Zeitarbeit ,,auf ihre
Kernfunktionen hin® zu orientieren, und
wollen zu diesem Zweck unter anderem
Equal Pay, also die gleiche Bezahlung von

Zeitarbeitskraften und Stammmitarbeitern,

nach neun Monaten und eine
Hochstiiberlassungsdauer von 18 Monaten
im Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz
festschreiben. Abgesehen von allen sehr guten
Argumenten, die ohnehin gegen diese
Vorhaben der Bundesregierung sprechen,
sind die geplanten Regulierungen fiir die
Zeitarbeit definitiv aus der Zeit gefallen! Sie
wurden vereinbart, als die Welt noch in
Ordnung war, wie es immer so schon heif3t,
und die grofiten Sorgen die Euro-Krise und
Griechenland waren. Obwohl es diese
Baustellen immer noch gibt, stehen wir heute
vor ginzlich neuen Herausforderungen,
namlich der Integration von
Hunderttausenden von Fliichtlingen, und
dabei werden sich Equal Pay nach neun
Monaten und die Hochstiiberlassungsdauer
von 18 Monaten als Hemmschuh erweisen.
Das gilt umso mebhr, als auch die
Kundenunternehmen von diesen
Regulierungen betroffen sein werden. In
Zeiten, die aufgrund der besonderen
Situation ein Mehr an Flexibilitit erfordern,
wird mit der 18-monatigen
Hochstiiberlassungsdauer fiir
Zeitarbeitnehmer ausgerechnet ein wichtiges
Flexibilitatsinstrument fiir die Wirtschaft
eingeschrinkt. Zusitzlich werden die
Kundenbetriebe durch Equal Pay mit
administrativem Aufwand und
Rechtsunsicherheit belastet: Bei der
Ermittlung von Equal Pay sind namlich erst
einmal die Kunden in der Pflicht, weil sie den
vergleichbaren Stammmitarbeiter
identifizieren miissen — und zwar gerichtsfest,
denn bei Klagen von Zeitarbeitskraften liegt
die Nachweispflicht, dass tatsdchlich Equal

Pay gezahlt wurde, auch bei ihnen.

Zu den Mafinahmen, die jetzt so schnell wie
moglich umgesetzt werden miissen, gehéren
fir mich insbesondere zwei Punkte: Erstens
miissen die Qualifikationsprofile aller
Flichtlinge im erwerbsfdhigen Alter

systematisch erhoben werden. Zweitens muss
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das Angebot an Sprachkursen massiv
ausgeweitet werden und Fliichtlinge
moglichst schnell damit beginnen, denn die
Beherrschung der deutschen Sprache ist fiir
alles Weitere die Grundvoraussetzung. Wir
Personaldienstleister sind bereit, unseren
Beitrag zu leisten. Wir konnten beispielsweise
dabei helfen, die Qualifikationsprofile der
Flichtlinge zu erfassen und sie bei dem sehr
biirokratischen Anerkennungsverfahren fiir
ausldndische Berufsabschliisse unterstiitzen
und wir kénnten ihnen die Gelegenheit
geben, erste Schritte auf dem Arbeitsmarkt in

Deutschland zu machen.

Wenn wir denn diirften, doch das ist
leider aktuell nicht wirklich der Fall.
Zwar hatte der Koalitionsausschuss Anfang
September noch beschlossen, das Verbot
der Beschiftigung in der Zeitarbeit fiir
Fliichtlinge zu kippen. Doch davon ist im
Asylverfahrensbeschleunigungsgesetz,
das Ende Oktober in Kraft getreten ist,
kaum etwas tibrig geblieben. Statt allen
Fliichtlingen nach drei Monaten die
Arbeitsaufnahme in unserer Branche zu
gestatten, erhalten die allermeisten erst
nach 15 Monaten Zugang zur Zeitarbeit.

Ausgenommen von dieser unsinnigen

Regel sind nur sogenannte Mangelberufe
und der hochqualifizierte Bereich. Beides
ist aber - siehe die oben genannten Zahlen
des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung - bei den Fliichtlingen die

Ausnahme.

Ob diese Entscheidung der Bundesregierung,
die Zeitarbeit auflen vor zu lassen, zum
Bumerang wird, muss — um noch einmal auf
das Thema dieses Heftes zuriickzukommen -
die Zeit erweisen. Aber vielleicht werden

die Erfahrungen, die wir im Umgang

mit den Herausforderungen durch den
Fliichtlingszustrom machen werden,

ja auch dazu fithren, dass die Politik ihre
Entscheidungen zur Zeitarbeit revidiert. Die
Hoftnung, dass Menschen aus ihren Fehlern
lernen, werde ich jedenfalls nicht so schnell

aufgeben.

Fir Hamburg

ANZEIGE
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Dr. Marc Wittmann

/EITFORSCHER

INTERVIEW MIT

DR. MARC WITTMANN

IMPULSIVE MENSCHEN SIND ZEITFLUCHTER

fiir Hamburg: Herr Dr. Wittmann, wie
nehmen wir Zeit wahr? Wie verarbeitet unser
Gehirn die Einheit ,Zeit?

Dr. Marc Wittmann: Zum einen messen
wir Zeit an Emotionen. Neue, aufregende
Eindriicke speichern wir besonders ab

und erinnern uns daran stirker. Je voller
also bestimmte Zeitintervalle emotional
gepackt sind, desto langer kommt uns die
darin verbrachte Zeit vor. Sobald Routine
und Monotonie einkehren, verkiirzt sich
die Zeit. Wir alle kennen diesen Effekt aus
dem Urlaub: Die erste Zeit in einer neuen
Umgebung fiihlt sich sehr lang an, danach
scheinen die Tage nur so zu verfliegen. Das
ist auch der Grund, warum wir das Gefiihl
haben, dass mit fortschreitendem Alter die
Zeit schneller vergeht. Mit dem Alter gibt
es den Neuartigkeitscharakter bestimmter
Situationen einfach nicht mehr. Der erste
Kuss, das erste Bier, der erste Urlaub

ohne die Eltern zum Beispiel sind etwas
Besonderes und in ihrer Einzigartigkeit
nicht wiederholbar. Zum anderen wird

Zeit von uns auch im Moment erlebend
wahrgenommen. Wenn wir zum Beispiel in
einer langweiligen Sitzung hocken, scheint
die Zeit stillzustehen. Sobald wir bewusst auf
die Zeit achten, vergeht diese auch langsamer.
Das hat damit zu tun, dass wir auf unser
Ich zuriickgeworfen sind und uns in diesen

Situationen sehr stark erleben.

fH: Warum geben manche Menschen in einer
Warteschlange schon nach fiinf Minuten auf,

wiahrend andere stoisch drei Stunden warten?

Wittmann: Das ist Charaktersache und
hingt stark von der Fihigkeit ab, warten

zu konnen. Impulsivere Menschen kénnen
das Warten meist nur schwer aushalten.

Sie sind Zeitfliichter. Das liegt daran, dass
sie sich selbst nicht aushalten konnen. Wir
beschweren uns eigentlich stindig, dass wir
nie Zeit fiir uns haben, wenn wir sie dann
hatten, nutzen wir sie nicht. Schlange stehen,

tite jedem von uns gut!

fH: Konnen wir die Zeit anhalten?

Wittmann: Theoretisch jeden Tag. Man muss
sich nur dem Gefiihl stellen, auf sich selbst
zuriickgeworfen zu sein. Ich sagte es schon:

Stellen Sie sich in eine Schlange!

fH: In Threm Buch ,Gefiihlte Zeit® schreiben
Sie, dass der Umgang mit der Zeit fiir Erfolg
im Leben wesentlicher sei als der IQ. Kénnen

Sie diese These kurz erlautern?

Wittmann: Fir Erfolg braucht man die
Fahigkeit, zu warten oder eine Belohnung
aufschieben zu konnen. Das ist schon in

der Erziehung verankert: Erst erledige ich
meine Aufgaben, dann kann ich Spaf} haben.

Menschen, die gelernt haben, mit diesen
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Wartezeiten umzugehen, sind erfolgreicher.
Wissenschaftlich wurde das mit dem
berithmten Marshmallow-Test schon in den
spaten 60er-Jahren belegt: Etwa vier Jahre
alte Kinder wurden vor einen Marshmallow
gesetzt mit der Wahl, ihn gleich essen zu
konnen oder zu warten, mit der Aussicht
dann einen zweiten zu bekommen. Als man
die Testgruppe dann 15 beziehungsweise 40
Jahre spater untersuchte, stellte sich heraus,
dass diejenigen, die damals warten konnten,
allesamt akademisch und sozial erfolgreicher
waren. Das heifit jetzt nicht, dass wir alle
lebende Aktenordner werden sollen, aber es
geht um Zeitfreiheit: Wann muss ich mich

hinhocken, wann darf ich feiern.

fH: Im Business ein oft gebrauchter Spruch:
,Zeit ist Geld!* Wie sehen Sie das?

Wittmann: Die Aussage hat natiirlich ihre
Berechtigung, zum Beispiel im Hinblick auf
Produktionszyklen. Es gibt aber auch das
Kklassisch hektische Rumgeeiere, das rein gar
nichts bringt. Es ist ganz wichtig, manchmal
nichts zu tun, um Ideen tiberhaupt entstehen
zu lassen. Diese kreativ genutzte Zeit ist dann

eigentlich noch mehr Geld.

fH: Bei beruflich empfundenem Stress spielt
Zeitmangel eine grofe Rolle. Warum fallt
es den meisten Menschen schwer, Ihre Zeit

anders zu priorisieren und zu gestalten?

Wittmann: In Stressphasen sind wir nur
noch in die Zukunft orientiert, spliren uns
selbst nicht mehr und kénnen eigentlich
nicht mehr entscheiden, was wichtig ist

und was weniger. Wie subjektiv dieses
Uberlastungsempfinden ist, zeigt sich daran,
dass sich nach einer kleinen Pause oft Dinge
sortieren oder man plotzlich erkennt, was
Prioritit haben sollte. Ich bin der Meinung,
man sollte die ,Raucherpause’ zur Tugend
auch fiir Nichtraucher erheben. Gerade
wenn man besonders viel um die Ohren
hat, einfach mal rausgehen, auch wenn

man das Gefiihl hat, man kann sich das

gerade gar nicht leisten und jede Minute
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am Schreibtisch zdhlt. Die Pause hilft dabei,
prasent zu werden und sich wieder am Hier

und Jetzt zu orientieren.

fH: Wie muss gutes Zeitmanagement

aussehen? Gibt es da ein paar goldene Regeln?

Wittmann: Ich stehe diesen ganzen Ratgeber-
Biichern sehr skeptisch gegeniiber. Es gibt
Leute, die chaotisch veranlagt sind, da mag
das vielleicht sinnvoll sein, durch kleine
Kniffe etwas Struktur reinzubringen. ,Oh, ich
habe was auf meiner Liste durchgestrichen’ -
das hat nur einen subjektiven, emotionalen
Effekt. Das Hauptproblem ist doch, wie
bereits erwéhnt, dass die meisten Menschen
sich selbst nicht mehr spiiren. Ich finde es

da viel sinnvoller, verstirkt Meditationen

in Firmen zu bringen. Wenn ich Ruhe in
meine Gedanken bringe, kann ich kreativer
sein und mit Belastungen besser umgehen.
Und: Sobald ich auf mich und meine
Korperlichkeit fokussiert bin, vergeht die Zeit
subjektiv langsamer. Also, Durchschnaufen,
den Kopf leer bekommen und wieder bei sich

sein — darauf kommt’s an.

fH: Wenn Sie eine Zeitreise machen konnten:

Wo ginge es hin?

Wittmann: In das antike Athen, inklusive
altgriechischem Sprachkurs. Und dabei noch

Sokrates oder Aristoteles treffen, das war’s.

Fiir Hamburg

Marc Wittmann

Wenn die Zeit
stehen bleibt

Kleine Psychologie der
Grenzerfahrungen

Der Neuropsychologe Marc Wittmann zeigt in seinem neuen Buch, wie
Erlebnisse der Langeweile, des Flows, in der Meditation sowie in extremen
Féllen auBergewdhnlicher Bewusstseinszustande dazu beitragen, das
Rétsel unseres Bewusstseins zu entschliisseln. Die empirischen Befunde
und konzeptionellen Erkenntnisse Wittmanns lassen uns staunen Gber
die Funktionsfahigkeit unseres Gehirns sowie die Entstehung und die
Bedingungen des menschlichen Bewusstseins und der subjektiven Zeit.
.Wenn die Zeit stehen bleibt” ist im C.H. Beck Verlag erschienen.

«HAMBURG



Fir Hamburg

[ENMGEIST

VERNETZT, SCHNELL,

FLACH: ZENTRALE
ENTWICKLUNGSRICHTUNGEN
DER NETZWERKOKONOMIE

AUTOR: PATRICK SCHENCK

Zum Jahresende haufen sich in den Medien die Riickblicke und Prognosen. Jenseits
der Schlagworte der wichtigsten Trends fiir das kommende Jahr sollen an dieser
Stelle nicht die einzelnen Produkte oder Features, sondern die dahinter liegenden
Paradigmen diskutiert werden. Welche Entwicklungen kénnen Unternehmen nutzen,
um in den digitalen Realitdten von 2016 und dariiber hinaus zu bestehen?

ALLES WIRD MITALLEM
VERNETZT

Wirtschaft und Gesellschaft befinden sich
mitten im Ubergang von der Industrie- zur
Netzwerk-Okonomie. Teilweise sind wir
schon weitgehend digital verdrahtet - man
denke nur an die Selbstverstandlichkeit

und Allgegenwart, die das Smartphone

in seinem nur siebenjahrigen Bestehen

in unserem Alltag erlangt hat. Teilweise
agieren und denken wir noch in alten
Strukturen und Prozessen und versuchen,
neue Probleme mit alten Antworten zu 16sen
(Beispiele sind hier die Herausforderungen
der Musik- und Entertainmentindustrie

um die Jahrtausendwende). Aber gerade
dann zeigt sich, dass neue, tragfihige
Geschaftsmodelle nur dann entstehen, wenn
man sich auf die neuen Rahmenbedingungen
der Netzwerkgesellschaft einldsst.

Nachfrage und Bedarf der Konsumenten
bestehen ja weiter und wollen befriedigt
werden. Der Musikanbieter Spotify, die
Ubernachtungsplattform Airbnb und die
Mobilititsdienstleister MyTaxi oder Uber
haben eines gemein: Sie tibersetzen ein
bestehendes Bediirfnis in die Logik des
Netzwerkes. Daher die Frage, die jeder

Unternehmer individuell beantworten muss:
Welchen Beitrag leistet Thr Unternehmen fiir
Thre Kunden? Und wie konnen Sie diesen
Beitrag ins Netzwerk iibersetzen. Wie die
Méglichkeiten der Vernetzung dazu nutzen,

den eigenen Beitrag noch besser zu machen?

GESCHWINDIGKEIT [STALLES

In Zeiten des World Wide Webs und

dem ausgerufenen Internet 4.0 hat der
Zeitdruck zugenommen, mit dem sich der
Massengeschmack an den Geschmack der
Trend- und Innovationsfithrer anpasst.

Was Kunden beziehungsweise der Markt
heute erwarten, fordert die Fahigkeiten
alteingesessener Traditionsunternehmen
technisch und strukturell heraus. Wenn die
Kundin es gewohnt ist, ihre Waren kostenfrei
zu erhalten und zuriickzusenden, sie
ungeduldig nachhakt, weil auf eine Service-
Anfrage in den sozialen Netzwerken nach
einer halben Stunde noch nicht geantwortet
wurde oder Warenbestandsabfragen der
einzelnen Shops in Real Time bald schon
von ihr als normal erwartet werden, zeigt
sich: Der Faktor Zeit wird in einer vernetzten
Welt immer wichtiger, weil wir es gewohnt
sind, direkte Antworten per Knopfdruck von

der Weltmaschine Internet zu erhalten. ,,Es
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wird in Zukunft nur noch zwei Arten von
Unternehmen geben: die schnellen und die
toten’, sagte einmal Andy Grove, ehemaliger
CEO von Intel.

DENKEN SIE FLACH

In einer zunehmend vernetzten Welt miissen
vernetzte Angebote auch in einer vernetzten
Art und Weise gedacht und beantwortet
werden — mit allen Konsequenzen

fiir Arbeitsorganisation, Hierarchie,

Struktur und Entscheidungsfindung.
Genauso wie die Kommunikation schon
demokratisiert ist, brauchen wir auch in den
Unternehmen flache Hierarchien, in denen
das Wissen geteilt und gemeinsam in die
Wertschopfung eingehen kann, damit schnelle
Entscheidungen getroffen werden kénnen.
sWer von Thnen benutzt ein fiinfzehn Jahre
altes Handy? Das macht einfach keinen Sinn.
Wieso leben und arbeiten wir immer noch
in Organisationsstrukturen, die so alt sind?“,
fragte Yuri van Geest von der Singularity

University auf der #nextconference 2015.

INNOVATION WOZU?

Vernetzt, schnell und flach, das sind die
zentralen Entwicklungsrichtungen der
Netzwerkokonomie. Man sollte jedoch die
Tatsache nicht vergessen, dass es sich bei
aller Digitalisierung nur um Technik und
Infrastruktur handelt. Um die Frage zu
beantworten, welche Trends fiir das eigene

wirtschaftliche Handeln relevant sind, braucht
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es jedoch keiner Digitalstrategie. Es bedarf
einer Strategie, die die Frage beantwortet:
Was sind unabhéngig von der technischen
Oberfliche die Werte und Ziele, die man
verfolgt?

Angesichts des weltweiten Wettbewerbs

und immer engerer Zyklen, in denen neue
Kollektionen und Updates prasentiert werden,
wichst der Druck auf die Unternehmen,
immer schneller, hoher und weiter zu

sein. Fakt ist: Wer austauschbar ist, wird
ausgetauscht! Gleichzeitig jedoch wird
Kontinuitit zum Vertrauensbildner: Schirfen
Sie Ihr Profil! Wofiir will Ihr Unternehmen
heute und morgen stehen? Und: Geben Sie
Thren Innovationen eine Richtung. Wenn

Sie nicht in einem Satz ausdriicken konnen,
warum Sie besser sind als die Konkurrenten —
ob sie jetzt aus Fernost oder dem Silicon
Valley kommen - wird es Thr Kunde erst
recht nicht kénnen! Last but not least: Leisten
Sie mit Threr Unternehmenstitigkeit (auch)
einen Beitrag fiir die Gesellschaft, denn

aus Endkundensicht sind die Erwartungen
an Innovation klar: Neun von zehn

Befragten der Studie The Earned Brand

der Kommunikationsagentur Edelman

aus dem Jahr 2015 sind der Meinung, dass
Innovationen einen positiven Einfluss auf die

Gesellschaft haben sollten.

Patrick Schenck arbeitet als Trendforscher und Innova

tion Manager in Hamburg. Der studie
ingenieur und Kommunikationsma ,‘
seinen beruflichen Werdegang in der Werbebranche
Wahrend seine itim Hamburger Trendbiiro
analysierte er die Veranderungen von Gesellschaft,
Technologie und Kommunikation.

Seit 2017 entwickelt er Strategien und Innovations-
projekte zur digitalen Transformation von Lifestyle
und Kommunikation fir den Hande

Virtschafts-
ager began
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Rene S. Spiegelberger

ZEITENWENDE

Fiir Hamburg

DER HANSEAT UND DIE KUNST

AUTOR: RENE S. SPIEGELBERGER

Der Hamburger und die bildende Kunst ist ein schwieriges und komplexes Kapitel,
wie die Historie zeigt. Das Sammeln von Kunst geschah in Hamburg lange Zeit im
Verborgenen. Aber jetzt tut sich was zwischen Alster und Elbe. Nur warum erst jetzt?
Dazu lohnt ein Blick in die Geschichte, genauer gesagt auf den Hanseaten und

sein Verhaltnis zum Adel, die ,Hanseatische Ablehnung" sowie das Stiftungs- und

Mazenatentum in der Hansestadt.

FIN SCHWERER STAND:
ADELIN HAMBURG

eginnen wir mit dem Begriff

»hanseatisch Damit wird eine

Kombination von Haltungen
und Einstellungen verbunden, zu denen
Weltlaufigkeit, kaufméannischer Wagemut,
Gediegenheit, Verlasslichkeit (,,Handschlag
gentiigt), Diskretion, Zuriickhaltung sowie
die Fahigkeit zur Selbstironie gehoren.
Ein Biirger, der ein Adelspradikat eines
fremden Herrschers annahm, war in
fritheren Tagen fortan von der Teilnahme
am politischen Leben seiner Heimatstadt
ausgeschlossen. Auswirtige Adelige konnten
in Hamburg kein Biirgerrecht erwerben
und sich nicht am 6ffentlichen Leben
beteiligen. Adolphine Schramm, Mutter des
Hamburger Biirgermeisters Max Schramm,
die erfahren hatte, dass zwei Adelige ihren
unverheirateten Schwestern den Hof
gemacht hatten, schrieb ihrer Mutter: ,Arme
Mutter, wie wiirdest du dich fithlen, wenn du
zwei adlige Schwiegersdhne bekdamest; denn
ich glaube - nichst Preuflen, Schauspielern
und Leutnants - haltst du dies fir die
schlimmste Heimsuchung.“ Biirgermeister
Johann Heinrich Burchard (1852-1912)
bemerkte zu der Nachricht, seine Majestit
geruhe, Rudolph Schréder (1852-1938) in

den Adelsstand zu erheben: Majestit konne

ihn zwar in den Adelsstand ,,versetzen, in
ihn ,erheben“ konne sie einen hanseatischen

Kaufmann jedoch nicht.

AUSZEICHNUNG
UNERWUNSCHT -
DIE ,HANSEATISCHE
ABLEHNUNG"

Ahnliches wie fiir die Annahme von
Adelspridikaten galt fiir die Annahme
von ,,Auszeichnungen fremder Herren®
Auch dieses Ordensverbot, heute
»Hanseatische Ablehnung“ genannt, geht
auf das Hamburger Stadtrecht aus dem 13.
Jahrhundert zuriick. Die Tatsache, dass
die ,auf3erlich sichtbaren Ordensinsignien
den Dekorierten vor seinen Kollegen und
Mitbiirgern als einen vorziiglicheren [sic]
auszeichnen sollen’, galt schon damals

als ein Umstand, der in entschiedenem
Widerspruch zum biirgerlichen Geiste der
Verfassung stand. ,,Es gibt iiber dir keinen
Herren und unter dir keinen Knecht*, heift
es schon im hanseatischen ,Ordelbook®
von 1271.

Der Hanseat bekommt seinen Lohn

in dem Bewusstsein erfiillter Pflicht,
nicht etwa durch Auszeichnungen.
Altbundeskanzler Helmut Schmidt lehnte

das Bundesverdienstkreuz mehrfach mit
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der Begriindung ab, ehemaliger Hamburger
Senator zu sein. Bekannte Ablehner des
Groflen Bundesverdienstkreuzes waren
ferner Hans-Olaf Henkel, Inge Meysel, Jan
Philipp Reemtsma, Giinter Grass, Heidi
Kabel oder auch Siegfried Lenz.

Ende des 18. Jahrhunderts fasste Jonas
Ludwig von Hef3 die Weltsicht des Hanseaten
in seiner Beschreibung Hamburgs wie folgt
zusammen: ,Wie der Chinese teilte er das
ganze Menschengeschlecht in Hamburger
und ,Butenmenschen’. Was ihm hoher
schien, wollte er aus Trotz, was ihm niedriger
war, aus Verachtung nicht kennen.“ Noch
Thomas Mann schrieb 1904 an seinen
Bruder Heinrich: ,,Es ist ein altes Liibecker
Senatorssohnvorurtheil von mir, ein
hochmiithiger Hanseateninstinkt, [...] dass
im Vergleich mit uns eigentlich alles Ubrige

minderwerthig ist [sic].

MAZENATENTUM -
FINE HANSEATISCHE TUGEND

Seit der Reformation und spéter vor allem im
19. Jahrhundert setzten sich die Hamburger
Kaufleute mit oft grof3ziigig ausgestatteten
Stiftungen ein Denkmal. Bis auf den

heutigen Tag gehort es zu den vornehmsten
hanseatischen Tugenden, seinem Stolz auf
seine Stadt mit mazenatischem Biirgersinn
Ausdruck zu verleihen. Diese Haltung macht
Hamburg heute zur Stiftungshauptstadt der
Bundesrepublik. Prof. Dr. Michael Géring, der
Vorsitzende des Bundesverbands Deutscher
Stiftungen sowie der ZEIT-Stiftung, begriindet
diesen anhaltenden Trend so: ,,Um Stiftungen
zu griinden, braucht man neben Geld

auch eine gilinstige Gesetzeslage, wie sie in

Hamburg vorherrscht. Fast noch wichtiger
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Von dem Kolner Kinstler Simon Schubert erwirbt der Sammler lediglich ein weiles Blatt Papier.
Alles motivische entsteht durch Licht und Schatten seiner Faltungen.

aber ist die Vision und der Wille, etwas fiir das
Gemeinwohl zu tun - eine Eigenschaft, die in
den Hansestddten traditionell besonders stark
ausgepragt ist.“ Mehr als 1.300 Stiftungen
haben ihren Sitz in Hamburg. Kein anderes
Bundesland zihlt so viele rechtsfahige
Stiftungen biirgerlichen Rechts in Relation

zur Einwohnerzahl. Stiften hat in Hamburg
Tradition: Die dlteste Hamburger Stiftung
wurde bereits 1227 gegriindet.
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Ein Diptychon von Karin-Kneffel-Meisterschiiler
Felix Rehfeld, der mit seinen feinmalerischen
Arbeiten gleich der altmeisterlichen Trompe-
['eeil-Technik, den pastosen Farbauftrag lediglich
suggeriert

DER HANSEAT -
UNAUFFALLIG IN DER STADT,
LUXUS AUF DEM LAND

Lebte der Hanseat in der Stadt eher
unauffillig in niichternen Biirgerhdusern,
liebte er es umso mehr, in seinen
Landhdusern Luxus zu treiben und lebte
so das ,Hamburger Modell Der fiir

die quasi-adligen Landsitze betriebene
Aufwand war zum Teil betrachtlich und
iibertraf so manches Jagdschloss eines

mecklenburgischen Landesherrn.

In der Ubertragung auf das 20. Jahrhundert
und die bildende Kunst sowie das Sammeln
derselbigen, hief} das hiufig, dass es duf3erst
diskret und somit vorzugsweise auflerhalb
der Hansestadt gepflegt wurde. So ist es
kein Wunder, dass der Eingeweihte viele
hochkaritige und vielfach auflerordentlich
kenntnisreich strukturierte Sammlungen
benennen kann, die allerdings in der
Offentlichkeit kaum in Erscheinung

treten. Hochkardtige Leihgaben in
prominenten Museumsausstellungen ziert
im aufschlussreichsten Fall der Zusatz

»norddeutsche Privatsammlung®

Aber wo kaufte man ein? London, Basel,
Maastricht und sogar immer haufiger

im Rheinland. Und was kauft man?

Grundsitzlich alles. Gerne aber auch zum
Beispiel Ivo Hauptmann, Arthur Illies,
Anita Reé oder Franz Erhard Walther,
Joseph Beuys, Hanne Darboven, Andreas
Slominski, Daniel Richter, Jochen Hein,
Jonathan Meese. Also Kiinstler, die
entweder selbst Hamburger sind oder
beispielsweise tiber ihre Lehrtatigkeit an
der Hamburger Hochschule fiir Bildende
Kiinste auf besondere Weise mit der
Hansestadt verbunden sind. Hierbei handelt
es sich eben gerade nicht um das bekannte
Phanomen des Propheten, der im eigenen
Land nichts gilt, sondern vielmehr um ein
tberbordendes Maf an Diskretion, das
Hamburger in die Ferne schweifen lief3, um
dort das Gute von so nah aufzuspiiren und

zuriickzufithren.

KUNST SAMMELN HEUTE:
[WISCHEN SAMMLEREIFER
UND ANLAGEOPTION

Zwischenzeitlich hat das Sammeln von
Kunst soweit um sich gegriffen, dass es
sogar Stadter ohne Landsitz im nicht

mehr dinischen Altona oder Blankenese
betreiben. Es muss nicht mehr als
Privilegierten-Spleen abgetan werden,
sondern betrifft breite Teile der biirgerlichen
Gesellschaft. Es spricht langst nichts

mehr dagegen, seinen Sammlereifer offen
auszuleben und dabei als Kollateralschaden
der folglich lokalen Nachfrage die
ganzheitliche Belebung der Kunst- und
Kulturszene sowie die Heimholung der
Wertschopfung in Kauf zu nehmen. Jiingste
schillernde Beispiele dieser Entwicklung
sind Veranstaltungsformate wie die Add Art,
der Salon der Gegenwart oder die Producers
Artfair, kurz P/ART. Parallel entstehen im
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Gingeviertel und an unterschiedlichen
weiteren spannenden Orten Atelierhduser

mit neuen zukunftsweisenden Konzepten.

Zweifelsohne spielt zumeist auch der

Blick auf die vielfach bemerkenswerten
Preisentwicklungen zeitgendssischer Kunst
beim Ankauf eine Rolle. Nicht nur bei den
Griindungsmitgliedern der Gruppe ZERO,
Otto Piene, Heinz Mack und Giinther
Uecker, oder beim unangefochtenen
Anfihrer der inoffiziellen Weltrangliste

des Kunstkompasses, Gerhard Richter,

jagt seit Jahren ein Auktionsrekord den
néchsten. Auch junge Vertreter wie Alicja
Kwade, Felix Rehfeld oder Simon Schubert
erfahren interessante Marktentwicklungen.
Was spricht also dagegen, den heimischen
Wandschmuck mit einer lukrativen
Geldanlage zu verbinden? Eigentlich nur
die Makro-Risiken, denen jedes andere
Investment auch unterliegt, die globale
Konjunktur und vor allem die personliche
Fahigkeit zur Beurteilung von Top oder
Flop. Eines wird aber Bestand haben, wenn
die Kaufentscheidung in erster Linie dem
individuellen Geschmack folgt: die Freude
am eigenen Kunstwerk. Dennoch macht
die Auseinandersetzung mit dem Thema
nicht nur Spaf8 sondern auch kaufméannisch
Sinn. Schliefilich spricht nichts dagegen,
sich an einem Werk zu erfreuen, das zudem
noch eine Wertsteigerung erfihrt. An dieser
Stelle hilft dem Hanseaten, dass er uneitel
genug ist, im Zweifelsfall auch eine fachliche

Expertise oder einen guten Rat einzuholen.

Der bereits zitierte Thomas Mann lasst
seinen Romanhelden Johann Buddenbrook
senior folgenden Rat erteilen: ,,Mein

Sohn, sey mit Lust bey den Geschéften am

Tage, aber mache nur solche, dass wir bey
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Fir Hamburg

Nacht ruhig schlafen kénnen [sic]“ Ein
prominenter Privatsammler - aus dem
Rheinland wohlgemerkt — gab im Gesprich
mit der ZEIT hingegen zu Protokoll: ,,Einen
Sammler, der sich nicht permanent bis

an die Grenzen verschuldet, kann ich gar
nicht ernst nehmen.“ Hoftnungsvoll, dass
das Kunst sammeln fiir einen Hamburger
eben nicht nur eine geschiftlich-diskrete
Angelegenheit ist, stimmt eine Aussage von
Alfred Lichtwark, dem legendéren ersten
Direktor der Hamburger Kunsthalle, aus
dem Jahr 1912: ,Die Erfahrung lehrt, dass,
wer auf irgendeinem Gebiet zu sammeln
anfingt, eine Wandlung in seiner Seele

anheben spiirt. Er wird ein freudiger Fin Blick in das Atelier des Hamburger

Kiinstlers Jochen Hein, den neben vielen
Museumsausstellungen auch bereits die
Hamburger Kunsthalle mit einer
Einzelausstellung wiirdigte

Mensch, den eine tiefere Teilnahme erfiillt,

und ein offeneres Verstindnis fiir die Dinge

dieser Welt bewegt.*
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Fiir Hamburg

/EITSPAREN

DAS GROSSTE ZIEL DES

FORTSCHRITTS:

FRUHER NACH HAUSE

KOMMEN

AUTOR: NICK SOHNEMANN

Ich konnte es nicht ganz glauben, aber die Mental-Tracking-App meines Smartphone
ligt nicht: Zehn Stunden habe ich Facebook auf meinem Smartphone in den letzten
vier Wochen benutzt, hinzu kommen 22 Stunden Whatsapp und drei Stunden
Instagram. Dabei ist da noch nicht mal eingerechnet, wenn ich Facebook auf dem
Computer gedffnet habe. Klar ist, dass wir durch Facebook, Whatsapp und Co schneller
und bequemer kommunizieren oder newstechnisch immer up to date bleiben

konnen.

och warum eigentlich schneller

und bequemer? Ist es in der

Vergangenheit wirklich so
gewesen, dass ich weniger schnell an
Nachrichten gekommen bin und nutze ich
die altbewéhrten Kommunikationsmittel
wie Brief und Telefon weniger als vorher?
Und die Frage aller Fragen: Was mache
ich denn so groflartig anderes mit meiner

neugewonnenen Zeit?

Um das Phdnomen genauer verstehen zu
kénnen, miissen wir zuerst unsere modernen
Grundbediirfnisse genauer betrachten.
Heutzutage will jeder Mensch Zeit sparen,
damit wir, egal was wir machen, friher zu
Hause sein konnen. Ein anderes Bediirfnis
ist, dass wir Geld sparen mochten. Das
gesparte Geld mochten wir dann wieder in

Dinge investieren, die uns wichtig sind.

Funktioniert das Zeit sparen wirklich so, wie
wir es uns vorstellen? Zeit ist ja bekanntlich

eine der wenigen Ressourcen, die zwischen

allen Menschen gleich verteilt ist. Jeder von
uns hat 24 Stunden am Tag zur Verfiigung.
Niemand auf der Welt hat mehr oder weniger
Stunden. Hier gibt es keine Ungleichheiten
und Ungerechtigkeiten. Daher kam die Idee,
die Nutzung von neuen Technologien konnte
helfen, Zeit zu sparen und sich damit in
einer kapitalistischen Welt einen Vorteil zu
verschaffen. Frei nach dem Motto: Habe ich
mehr, dann schaffe ich mehr als der andere
und habe im Riickschluss beispielsweise
mehr Geld und mehr Erfolg.

Auf den ersten Blick ergibt das durchaus
Sinn: Standiger Wachstum erfordert, dass
Unternehmen jedes Jahr effizienter arbeiten
miissen. Dabei helfen Technologien, die
zunehmend automatisiert arbeiten und sich
vernetzen. Es gibt aber einen natiirlichen
Feind dieser Logik und das ist der Rebound-
Effekt. Dieser Rebound-Effekt ist ein gut
recherchiertes 6konomisches Phdanomen
und lasst sich wie folgt erklaren: Effizienz-

Gewinne werden durch Mehrkonsum
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kannibalisiert. Wenn wir uns beispielsweise
ein neues Auto kaufen, verbraucht dieses
weniger Benzin als ein altes Auto. Jeder
Kilometer spart uns sozusagen Geld.
Dadurch entsteht aber der Trugschluss, dass
wir mehr fahren kénnen, weil das Auto
Treibstoff spart, was letztlich dazu fiihrt,
dass wir deutlich mehr mit dem neuen Auto
fahren. Der absolute Verbrauch von Benzin

bleibt gleich oder steigt sogar.

Neue Gadgets kommen mit dem
vollmundigen Versprechen auf den Markt,
unser Leben zu vereinfachen. Allein die
Benutzeroberfldchen und Mentifithrung
werden so angepasst, dass die Usability
moglichst selbsterklarend und intuitiv ist.
Amazon hat hierfiir beispielsweise den
One-Click-Button eingefiihrt. Auch hier
gilt Zeit sparen als das ultimative Ziel fiir
den Nutzer. Dabei unterliegen die neuen
Technologien ebenfalls dem Effizienz-
Paradoxon des Rebound-Effekts. Auch hier
wird die Zeit, die wir zum Beispiel durch
vereinfachte Kommunikation auf Facebook
und Whatsapp gewonnen haben, durch
Mehrkonsum aufgefressen. Weil es so
leicht geworden ist, allen meinen Freunden
mitzuteilen, was ich in meinem Alltag
erlebe, mache ich es auch haufiger. Absolut
steigt also der Zeitanteil meines Lebens,

den ich mit Kommunikation verbringe.
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Klar, ich hdnge nicht mehr am Telefon

mit Wahlscheibe oder vor dem Fernseher,
sondern eher vor YouTube und Facebook.
Ein Gewinn fiir die Player aus dem Silicon
Valley.

Liigen wir uns also eigentlich in die eigene
Tasche? Gaukelt uns Technologie nur vor,
dass sie effizient unser Leben verbessern
wiirde? Kontrollieren die Computer uns und
wir nicht sie? Sparen wir in Wirklichkeit gar

keine Zeit? Die Antwort darauf lautet: Jain.

Wir verbringen deutlich mehr Zeit mit

den neuen Technologien, aber tun dies viel
selbstbestimmter. Neue Technologien geben
uns die Méglichkeit, mehr Aspekte unseres
Lebens selbst zu steuern. Wir kénnen sehr
viel aktiver unser Zeitbudget jeden Tag
verteilen als in der Vergangenheit. Wir
konnen heute unsere Fliige selbst buchen,
anstatt ins Reisebiiro zu gehen, Produkte
24/7 im E-Commerce bestellen, Filme
unabhingig von der Sendezeit schauen

und Mails und Messages schreiben, ohne
ein Telefonat zu fithren. Wir empfinden

das Warten als unseren natiirlichen Feind;
die Warteschlange oder das Unterbrechen
einer Tatigkeit mochten wir moglichst
vermeiden. Es geht also um den subjektiven
Mehrwert, dass wir selbstbestimmter unsere

Tagesaktivititen erledigen kénnen.

Nick Sohnemannist in Furopa einer der
fuhrenden Experten im Bereich Trend- und
Innovationsforschung. 2013 griindete er die
Innovationsberatung FUTURECANDY in Hamburg
Das Unternehmen berdt seine Kunden nach
einem neuen Ansatz zum schnellen Entwerfen
und Umsetzen innovativer Ideen. Das sogenannte
JInnovation Hacking” basiert auf neuesten
Erkenntnissen der Innovationsforschung und den
Methoden erfolgreicher Konzerne und Startups
aus dem Silicon Valley. Damit hilft FUTURECANDY
eine nachhaltig erfolgreiche Innovationskultur in
Unternehmen zu entwickeln und zu festigen.
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Fiir Hamburg Das gefiihlte Zeitsparen ist das, worum es
wirklich geht, auch wenn wir letztendlich
nicht mehr, sondern weniger Freizeit haben.
Die gefiihlte Zeit bestimmt unseren Alltag.
Wir kommen dank schnellerer Ziige und
Flugzeuge schneller nach Hause. Dennoch
sind wir gestresst, wenn der Zug, der uns
nach Feierabend nach Hause bringen soll,
verspdtet ist — obwohl wir ja gar keinen
Termin mehr haben. Warum sonst gibt es
in Fahrstiithlen eine hiufig funktionslose
Taste, mit der man die Tiiren des Fahrstuhls
schneller schlieflen kann? Alles nur, damit
wir denken und spiiren, wir hitten Zeit

gespart.

Negativ ausgedriickt: Diese gefiihlte
Zeitspar-Welt ist der Nahrboden, auf dem
die Tech-Konzerne aus dem Silicon Valley
ihre digitalen Produkte bauen. Heifst das nun
fiir uns, dass wir in dem schier unendlichen
Technologiestrudel unsere Unabhéngigkeit
verlieren werden, die uns diese wunderbaren
Gadgets zu einem gewissen Grad ermdglicht

haben? Dazu gibt es viele Sichtweisen, ist
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aber auch Einstellungssache. Wir konnen
immer noch das Telefon mit der Wahlscheibe
dem Smartphone oder den Brief der

E-Mail gegeniiber bevorzugen. Es liegt an
uns selbst, fiir was wir uns letztendlich
entscheiden. Verbringen wir lieber noch

eine Stunde auf Facebook oder gehen

wir fiir einen Spaziergang nach draufSen.
Technologien sollten jedoch nicht als Zeit-
und Effizienzfresser verschrien werden, denn
in ihrer Kernessenz sind sie immer noch das,

woflr wir sie produzieren: Zeitsparer.

Wie sieht das also in der Zukunft aus?
Gadgets wie Datenbrillen werden wir in
Zukunft wie Monitore im Gesicht tragen. Sie
helfen uns, Daten in Echtzeit einsehbar zu
machen. Besonders fiir die Logistik-Branche
ein sehr niitzliches Tool, um Prozessabldufe,
Engpisse und Fehler genau planen und
beheben zu kénnen. Roboter sind vielleicht
noch nicht in unserem heutigen Alltag
integriert, aber in wenigen Jahren werden
sie einfache Titigkeiten im Haushalt
tibernehmen kénnen. Anstatt die Kiiche zu
putzen, kénnen wir uns anderen Aktivititen
widmen. Den grofiten Zeitfresser der
heutigen Zeit lieben und hassen wir zugleich:
unser Auto. Morgens im Stau stehen, nach
dem Feierabend im Stau stehen: Nichts fiihlt
sich mehr nach Zeitverschwendung an, als
diese Zeit im Auto. In Zukunft wird das
wohl der Vergangenheit angehéren, denn
mit selbstfahrenden Wagen werden wir, statt
auf dem Vordersitz das Fahrzeug lenken zu
miissen, auf der Riickbank sitzen. Die Zeit,
die wir ansonsten auf das Fahren verwendet
hitten, wird uns auf unserem Zeitkonto

wieder gutgeschrieben.

Auch liegt es zukiinftig an einem selbst, wie
viel Zeit man neuen Technologien schenkt
und wie viel Freizeit man sich selbst gonnt.
Mit welcher Zeit ich meine Zukunft fiille?
Wenn ich 2020 auf meine Time-Tracking-
App schaue, werde ich wohl noch mehr Zeit
mit Medienkonsum und Kommunikation

verbracht haben.
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Auch wenn Sie uns unsere Autos immer zurtickgeben:

Das Geflihl einer guten Partnerschaft bleibt.

Als Familienunternehmen sind wir seit 1898 tatig. Fahrzeuge vermieten wir in Hamburg erfolgreich seit tber 80 Jahren.
Uber 20 Jahre davon gemeinsam mit unserem Partner AVIS. Diirfen wir auch gemeinsam mit Ihnen erfolgreich sein?
Dann nehmen Sie gerne direkt Verbindung mit unserem geschéftsfihrenden Gesellschafter Matthias Krohn auf.

Sie erreichen Herrn Krohn unter matthias.krohn@wucherpfennig.de oder 04363 90310. Wir freuen uns auf Sie.

Woucherpfennig & Krohn GmbH
StresemannstraBBe 269 - 22769 Hamburg

avis.de




Fir Hamburg

Frans Roermond

1990 in New York von Piper Hughs fotografiert.

ATELIERGESPRACH MIT
FRANS ROERMOND

JEDE ZEITMUSS MAN INTENSIV UND NEUGIERIG ERLEBEN

In der letzten Ausgabe stellten wir Ihnen mit Tobias Hantmann einen Maler und
Bildhauer vor, der mit seinen Velour-Arbeiten teils fernab vom klassischen Tafelbild
agiert. Frans Roermond ist genau in dieser Tradition verhaftet. Im Gesprach
berichtet er davon, wie ihn, nach einem fulminanten Karrierestart Ende der 80er
Jahre, eine Begegnung mit einem der bedeutendsten amerikanischen Mézene von
Berlin direkt nach New York fiihrte. Was einen Kiinstler dann veranlasst, 20 Jahre
in einer Tropenklinik in Papua zu arbeiten und warum er jiingst wieder in seine
alte Berufung zuriickfand, um als Kiinstler direkt an den alten Erfolg anzukniipfen,
verrat Frans Roermond Rene S. Spiegelberger in diesem Interview.

fiir Hamburg: Herr Roermond, Sie

bereiten zurzeit eine Ausstellung mit neuen
Bildern vor, die in der Foundation von Saul
Bergamo in Charleston, South Carolina im
kommenden Frithjahr gezeigt wird. Bevor
wir tiber diese neue Serie sprechen und Thre
sehr bewegte und bewegende Vergangenheit,
kurz zu Saul Bergamo, einem bedeutenden
amerikanischen Mazen und Sammler, {iber
dessen Person allerdings kaum etwas bekannt
wird und der zu den Verschwiegensten
seiner Zunft zahlt. Wie haben Sie sich

kennengelernt?

Frans Roermond: Das war 1989 in Berlin.
Saul war das erste Mal da. Er interessierte
sich fiir historisch wertvolle Profanbauten
wie Villen und Industrieensembles. Man
kann sogar sagen, dass er sie sammelte.
Zu der Zeit seines Besuches fand in der
Akademie ein Rundgang statt, wo wir in
den Klassen unsere Sachen an die Wiande
héngten - ohne grofle Erwartungen

natiirlich. Berlin war zu dieser Zeit noch

ziemlich provinziell, was die bildende Kunst
anging. Aber wir hatten eine Menge Spaf3,
und die Leute kamen und gingen. Saul war
einer von ihnen, aber er ging nicht gleich
wieder, sondern verwickelte uns in sehr
unterhaltsame Gespriache. Man merkte
sofort, dass der Mann richtig Ahnung
hatte. Er kam aus New York und sammelte
junge Kunst. Sehr amerikanisch war auch,
dass er nicht lange fackelte, sondern meine
fiinf grofen Formate sofort kaufte. Die
Bilder wurden ein paar Tage spéter sehr
professionell von einer Kunstspedition

in Kisten verpackt und mitgenommen.
Die ganze Geschichte war schon ziemlich
ungewohnlich. Ich hatte plotzlich so viel
Geld, wie unsere Professoren im Monat
verdienten. Allerdings hatte ich an den
Bildern auch mindestens einen Monat

gearbeitet. Eigentlich war das gerecht.

fH: Und was haben die zu dem Ganzen

gesagt? Hatten die das tiberhaupt mitgekriegt?
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Roermond: Naja, das lief3 sich gar nicht
vermeiden. Das war ja Akademiegespréch.
Die meisten waren eher betreten. Nur
Bernd Koberling kam an, klopfte mir auf die
Schulter und gratulierte. Dazu muss man
allerdings sagen, dass der zu den wenigen
Leuten dort gehorte, die tiber den Tellerrand

geguckt haben.

fH: Was war denn der Grund, dass Sie zum
Kunst studieren nach Berlin gegangen sind?
Immerhin hatten Sie als Kind schon den

halben Globus gesehen.

Roermond: Ja, vielleicht gerade deswegen.
Das Leben in Berlin war ein bisschen wie in
Zeitlupe, sehr billig und sehr durchldssig. Ich
war ja vorher ein Jahr in London gewesen und
hatte mich mit einem sehr, sehr talentierten
Theaterschriftsteller befreundet, der leider
nicht mehr lebt. Dem war London einfach

zu hart und er meinte, leben und arbeiten
konne man am besten in Berlin verbinden. Ich
wollte eigentlich immer nur malen, bewarb
mich an der Universitit der Kiinste und ging
mit. Er hatte Recht. Ich war nie wieder so viel
in Konzerten, im Theater und im Kino. Du
konntest jeden Abend ausgehen: Montag Nick
Cave, Dienstag Ornette Coleman, Mittwoch
Fassbinder, Donnerstag Beckett und so

weiter. Und die Staatlichen Sammlungen sind

natiirlich umwerfend.

fH: Beckett ist ein gutes Stichwort. Aber
zunichst: In Berlin sind Sie dann nicht

geblieben.

Roermond: Naja, immerhin von 1986 bis
1990. Aber ich weif3, worauf Sie hinaus
wollen. Ich erzihle es ganz kurz: Ein paar
Wochen, nachdem Saul in Berlin war, bekam
ich einen Brief von ihm. Er kiindigte einen
zweiten Besuch an und wollte mich gerne
treffen. Da mir die Akademie zu stickig
war, hatte ich mit einigen Freunden eine
ehemalige Gieflerei im Ostteil bezogen, die
wir als Ateliers benutzten. Saul kam mit der
Leiterin seiner Stiftung fiir junge Kunst, die

damals ihren Sitz in New York hatte, dort
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Atompilz, 2012:2013, oil on canvas, 80 x 42,5 cm
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Uhr, 2014, oil on canvas, 60 x 76 cm

hin. Er bot mir an, ein Jahr zu kommen,

zu arbeiten und dann eine Ausstellung zu
machen. Also eine Art Stipendium. Ich war
nattirlich ganz begeistert und tiberlegte nicht
lange. Auch das hat in der Akademie fiir
Unmut gesorgt, aber ich bin ja sowieso nicht

zuriickgekommen.

fH: Man kann also sagen, dass Sie von null
auf hundert Erfolg hatten. Fiir einen jungen
Mann Mitte 20 schon sehr ungewohnlich.
War da viel Gliick im Spiel?

ABC

Roermond: Absolut. Allerdings habe ich
auch immer gemacht, was ich wollte. Mit
dem Gefiihl bin ich auf die Akademie
gegangen. Ich meine, was willst Du da
lernen? Wie man malt? Nein. Du hast die
Moglichkeit, auf sehr interessante Menschen
zu treffen, die tiber interessante Dinge
nachdenken. Du kannst sehr interessante
Entwicklungen miterleben. Diese Zeit, wie
tiberhaupt jede Zeit, muss man intensiv
und neugierig erleben. Dass ich Saul

kennengelernt habe, war ein unglaublicher
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Gliicksfall, keine Frage. Aber auch er steht
niemals still, ist immer neugierig, hat

eine unglaubliche Liebe zu der Arbeit von
Kiinstlern. Auf der anderen Seite ist er sehr
anspruchsvoll. Ich glaube, er verabscheut
Kiinstler wie Galeristen, die es nicht

ernst meinen, die ihre Zeit mit Strategien
vergeuden, wie man erfolgreich werden
konnte. Wir sind uns da sehr dhnlich.
Obwohl ich diese Leute nicht verabscheue.
Ich nehme sie einfach nicht mehr zur

Kenntnis.

31

CHWOLLTE FLACHEN, DIE
FIN AUSSCHNITTAUS DER
UNENDLICHKEIT SEIN KONNTEN

fH: Konnen Sie uns etwas zu Ihrer Malerei

dieser Zeit sagen?

Roermond: Ich habe mich eigentlich

seit jeher mit den Moglichkeiten der
Abstraktion beschiftigt, aber in dem

Sinne wie ich auch Beckett verstehe: sehr
abstrakt und gleichzeitig sehr sinnlich. Das
war im Berlin der 90er auf der Akademie
iiberhaupt kein Thema. Da wurde neben

der ganzen belanglosen figiirlichen Malerei
Abstraktes allenfalls mit dekorativer
Spielerei verwechselt. Das heif3t, da sahen
Bilder nur so aus, als seien sie abstrakt. Ich
fithlte mich aber in keiner Weise isoliert,
denn ich war in erster Linie gerne mit
interessanten Menschen zusammen. Ob jetzt
innerhalb oder auflerhalb der Akademie
machte fiir mich keinen Unterschied.

Meine Arbeiten zu dieser Zeit waren alle
immer eher Grofiformate. Ich hatte die
Erfahrung gemacht, dass meine Ideen fiir
Bilder, die sich stindig zwischen Mikro-
und Makro-Kosmos bewegten, viel Platz
brauchten. Ein bisschen wie Sternenhimmel.
Ich wollte Flachen, die ein Ausschnitt aus der
Unendlichkeit sein kénnten, an jeder Stelle in
der gleichen Spannung. So eine Malerei, die an
nichts erinnert, was man an Malerei kennt. Ob
mir das gelang, muss ich dem Urteil anderer
tiberlassen. Zumindest waren sie immer von
vergleichbarer Dichte. In New York las ich dann
die Tagebiicher von Max Beckmann. Besonders
der Satz Willst Du das Unsichtbare fassen,
dringe so tief Du kannst ein - in das Sichtbare’
war eine echte Offenbarung. Daran sieht man,
wie einfach im Grunde auch die komplexesten
Dinge sind. Man braucht nur einen Zugang.
Mit dieser Einstellung kann man mit Genuss
zu jeder Tages- und Nachtzeit ein dreistiindiges
Streichquartett von Morton Feldman horen.
Durch die Lektiire von Beckmann fanden
wieder gegenstidndliche Elemente Eingang

in meine Bilder, zum Beispiel Fenster, aus

Fir Hamburg
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Beckett, 2012, oil on canvas, 34,5 x 50 cm

denen Licht dringt, Vorhinge, aufsteigender
Qualm und so etwas. Das erzeugte in

den ansonsten vielschichtigen, abstrakten
Flachen merkwiirdige Tiefen und eine
Dreidimensionalitit, die die Bilder tief in den
Raum eindringen lieflen, in den Vorderraum

und den Bildraum.

fH: Sie miissen ziemlich abgehoben gewirkt
haben.

Roermond: Nein, gar nicht. Das hat doch

alles sehr viel mit Sinnlichkeit zu tun.

fH: Sinnlich schon, aber geistig auch sehr
anspruchsvoll. Hatten Sie nie Angst, dass
das, was Sie machen - und man méchte
doch immer Anerkennung fiir das, was
man macht - niemand so ohne weiteres

versteht.

Roermond: Nein, nie. Schauen Sie mal:

Wie kommt jemand wie Francis Crick auf
das Modell der Doppelhelix fiir die DNA?

Das ist in erster Linie sehr, sehr viel Arbeit.
Aber diese Arbeit ist ja sehr konkret.

KUNSTISTEINE REISE, DIE NIE
FIN ENDE FINDET

fH: Sollte dann der Kiinstler eine Art

Forscher sein?

Roermond: Ich glaube nicht. Also jedenfalls

ist doch der Unterschied zwischen Kunst und
Wissenschaft, dass Wissenschaft, mal abgesehen
von Entdeckungen, immer logisch vorgehen
muss. Kunst natiirlich nicht. Die beste Kunst
entsteht intuitiv, dringt im besten Fall in Rdume
vor, die vorher so noch nie betreten wurden.

Eigentlich eine Reise, die nie ein Ende findet.

fH: Das ist sehr schon ausgedriickt. Nun

zu Threr Affinitét zu Beckett. Sie haben
seine Arbeit in London im Theater
gesehen? Beckett ist ja fiir viele Kiinstler ein

unglaublich wichtiger Referenzpunkt.

PURE FORM UND PURER SINN -
SICHAUF DIESER GEISTIGEN
FBENE ZU BEWEGEN, HAT MICH
VON ANFANG AN FASZINIERT

Roermond: Es gab ja sogar eine grofle
Ausstellung im Centre Pompidou 2007. Ich
hatte sofort einen Zugang zu dieser Sprache,
die so reduziert ist und so vollkommen, dass
es kein Wort mehr zu viel gibt und doch
unendlich viel gesagt wird. Ich finde, dass
Becketts Sprache tatsachlich dreidimensional
ist. Die Sétze bestehen aus Worten und

die Worte aus Buchstaben, und man hat

den Eindruck, dass sie alle in Verbindung
zueinander stehen und es keine andere
Zusammensetzung mehr gaben kann als diese
eine, um dem Sinn am néchsten zu kommen.
Das ist das genaue Gegenteil davon, dass ein
Schriftsteller sich gerne selber reden hort;

es gibt da keine Eitelkeit mehr und nichts
Uberfliissiges. Es gibt nur noch die pure Form
und den puren Sinn. Sich auf dieser geistigen
Ebene zu bewegen, hat mich von Anfang an
total fasziniert. Ich weif natiirlich nicht, ob
es mir in den Bildern auch gelingt, aber ich

versuche es seitdem.

fH: Kurz nach der Er6ffnung Ihrer ersten
Einzelausstellung in der Pamela Green
Gallery in New York, die nach einem grofien
Erfolg aussah, ereilte Sie die unfassbare
Nachricht, dass Thre Eltern mit einem
kleinen Jet tiber dem Urwald von Neu-
Guinea abgestiirzt sind. Sie haben sofort alles
abgebrochen und sind dorthin gefahren, um

den Absturzort zu finden.

Roermond: Ja, sie sind nie gefunden worden.
Ich konnte den Ort einfach nicht mehr
verlassen. Ein Freund meiner Eltern hatte
eine Professur fiir Medizin an der James Cook
Universitit in Cairns. Meine Eltern arbeiteten
fiir ein niederldndisch-amerikanisches
Pharmaunternehmen und erforschten
pflanzliche Wirkstoffe. Deswegen waren sie

standig in den Tropen unterwegs. Nach dem
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Das vollsténdige Interview sowie vorangegangene Gesprache dieser

Reihe unter anderem mit Tobias Hantmann, Katja Aufleger,

Simon Schubert, Franz Erhard Walther oder Markus Liipertz finden Sie

unter spiegelberger-stiftung.de oder blog.spiegelberger.de.

Frans Roermond wird von der Galerie Van der Grinten in KdIn vertreten.
(vandergrintengalerie.com)

Absturz fuhr ich nach Cairns und schrieb
mich dort ein. Danach arbeitete ich bis vor

zwei Jahren in einer Tropenklinik in Papua.

fH: Sie sind vollkommen aus der Kunst

ausgestiegen?

Roermond: Ja, vollkommen. Bis mein Chef
2012 starb und die Klinik geschlossen wurde.

Da wusste ich, dass es Zeit fiir mich war.

fH: Sie kehrten nach Europa zuriick und
setzten Thre Laufbahn als bildender Kiinstler
fort.

Roermond: Ja. Und merkwiirdigerweise habe
ich an genau dem Punkt wieder angesetzt,

an dem ich 20 Jahre zuvor aufgehort hatte.
An meinem kiinstlerischen Ausdruck hatte
sich nicht wirklich etwas geandert, nur dass
jetzt auch Schrift, Zahlen und Buchstaben

in meinen Bildern auftauchen. Das hat mich
fiir das aktuelle Projekt in Charleston Beckett
wieder niher gebracht. Diese neue Serie
beschiftigt sich mit dem Stiick ,Play’, in dem
drei ,Personen; die bis zum Hals in groflen
Vasen stehen, zwei Frauen und ein Mann, in
kiirzesten Worten versuchen, ihre Beziehung

zueinander zu beschreiben.

fH: Werden wir diese Bilder auch hier sehen

konnen?

Roermond: Voraussichtlich im Frithjahr
2016 in Koln.

fH: Herr Roermond, ich danke Thnen sehr
fir das Gesprich.
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NACHFOLGER CASES

MESSEBAU AM PULS DER ZEIT

Vor mehr als 35 Jahren legten Klaus und Karin Niemann den Grundstein fiir das
Unternehmen MDS Messebau und Service GmbH. Seit 1978 ist MDS Messebau im
Familienbesitz und wird mittlerweile von der zweiten und dritten Generation gefiihrt.
Das Unternehmen ist stetig und gesund gewachsen und beschaftigt mittlerweile

48 Mitarbeiter und ist weiter auf Wachstumskurs. Zum Kundenstamm zéhlen
Geschaftspartner aus aller Welt und nahezu allen Branchen. Das besondere an der
Arbeitsweise von MDS Messebau ist, dass der gesamte Prozess von Planung und
Design Giber Produktion bis hin zu Transport und Montage von den festangestellten
Mitarbeitern geleistet wird. Dadurch kann, trotz des groBen Zeitdruckes, den es beim
Messebau gibt, Flexibilitt, hohe Qualitat und Zuverldssigkeit gewéhrleistet werden.
MDS Messebau ist spezialisiert auf mittelstandische Kunden, daher werden jahrlich
zwischen 400 und 600 Messestande realisiert. Messebau ist ein Saisongeschaft und
findet hauptséchlich im Frithling und Herbst statt. Um diese Anzahl an Projekten in
den kurzen Zeitspannen zu meistern, hat sich MDS Messebau zu einem Experten in
Messebau-Logistik und Zeitmanagement entwickelt. Wie das ablauft? Wir haben bei
Vanessa Niemann, Nachfolgerin bei MDS Messebau und Service GmbH, nachgefragt.

um piinktlich die Besucher in Empfang

Arbeit wichtig und das funktioniert bei

zu nehmen. Wie gehen Sie mit den engen meinem Job nur, wenn ich das gut plane.
Zeitplanen um? Bringt Sie ein straffer
Zeitplan aus der Ruhe? fH: Bei solch einem engen Timing braucht

es viel Erfahrung, eine genaue Planung und

Niemann: Wir gehoren oft zu den ersten, viel Know-how. Welche Rolle spielen die

IM MESSEBAU DENKT MAN IMMER IN DIE ZUKUNFT

fiir Hamburg: Wie kam es zur
Entscheidung, die Nachfolge im

Familienunternehmen anzutreten?

Vanessa Niemann: Bis zum Abitur kam
die Nachfolge fiir mich nie in Frage.

Ich wollte etwas machen mit weniger
Verantwortung und mit mehr Sicherheit.
Durch verschiedenste Praktika musste
ich feststellen, dass mir das aber alles zu
langweilig ist. Der Unternehmer- und
Messebauvirus hatte mich schon ldngst
durch Ferienjobs im eigenen Unternehmen
gepackt. Mein Studium habe ich dann
schon gezielt ausgewdhlt, um hinterher in

unser Unternehmen einzusteigen.

fH: Wollen Sie uns kurz etwas zu Thnen

und Threm Unternehmen erzahlen?

Niemann: Ich bin 27 Jahre jung

und néchstes Jahr seit fiinf Jahren

als dritte Generation in unserem
Familienunternehmen tdtig. Ich

habe Business Administration an der
Hochschule Fresenius in Hamburg studiert
und bin dann sofort nach dem Bachelor ins
Unternehmen gegangen. Ich wollte mich so

schnell wie moglich einbringen.
fH: Kaum ein anderes Feld ist zeitlich

so eng geplant wie der Messebau. Meist

wird bis zur letzten Minute aufgebaut,
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die anfangen aufzubauen und sind in der
Regel am Abend vor dem Ubergabetag
fertig. Der letzte Aufbautag gehort dem
Kunden und wir haben ausreichend Zeit
fir die Wiinsche, die noch aufkommen.
Seit ich im Unternehmen bin, hatten wir
erst eine Nacht, die wir durcharbeiten
mussten, weil durch einen Lkw-Unfall
unser Material beschddigt wurde. Es kann
immer etwas passieren und die Messe
beginnt trotzdem, die Zeit lduft also gegen
einen. Aber wir haben es bislang geschatftt,
dass zur Messe6ftnung alle unsere Stinde
fertig waren. Ein gut aufgestellter Zeitplan
mit ausreichenden Reserven gibt einem
Sicherheit und belastet einen nicht. Ich
werde privat oft beldchelt, da ich meine
privaten Termine genauso takte wie meine
geschiftlichen, aber mir ist ein gesunder

Ausgleich von Familie, Freunden und
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Mitarbeiter bei der Umsetzung?

Niemann: Arbeitsabldufe sind tiber

die Jahrzehnte immer wieder in allen
Einzelheiten weiter verzahnt worden.

Viele Mitarbeiter an verschiedenen
Schliisselpositionen sind schon sehr lange
in unserem Unternehmen und haben die
Arbeitsprozesse und deren Verzahnung
mitgestaltet. Es gibt kaum einen Job, der
nicht vom Know-how her mindestens
doppelt belegt ist. Bei Ausfall gibt es immer
jemanden, der einspringen kann. Die
Arbeitspldne und somit die Kapazititen
werden in der Disposition mindestens vier
Wochen, manchmal sogar sechs Wochen
im Voraus geplant. Auch der Fuhrparkplan
wird parallel dazu gepflegt. So wissen wir
sehr rechtzeitig, in welchen Wochen es

eng wird und kénnen unsere Kapazitdten
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im Personal und im Fuhrpark anpassen.
So sind wir immer in der Lage, unsere
Auftrége zeitlich unkritisch und in hoher
Qualitat fertigzustellen.

fH: Der Messebau hat sich in den letzten
Jahren stark verandert. Worauf sollte man
als Kunde achten, um am Ende nicht auf

einem halbfertigen Stand zu stehen?

Niemann: Am Markt gibt es einige sehr
leistungsfahige Dienstleister und Gestalter. Man
sollte aber immer mit dem Dienstleister kldren,
wie die Produktion und die Ausfithrung des
Projektes vor sich gehen. Bleiben die Gewerke
inhouse oder werden diese extern vergeben?
Wie leistungsfihig sind das Unternehmen

und das eventuelle erforderliche Netzwerk?

Ab bestimmten Projektgrofien sollte man sich
als Auftraggeber immer eine Auskunft tiber
die wirtschaftliche Kraft des Unternehmens

einholen. Das Messebauunternehmen muss

oft trotz eingehender Vorkassen grof3e

Betrége vorfinanzieren. Nur wenn auch

die Rechnungen der Lieferanten und des
sogenannten Netzwerkes bezahlt werden,

kann der Dienstleister selber piinktlich

liefern. Die Grof3e des Projektes muss immer
zur Personalstirke und Wirtschaftskraft des
Dienstleisters passen. Eine Messe ist zu wichtig,

um unangenehme Uberraschungen zu erleben.
fH: Was ist Ihr nachstes grofles Ziel?

Niemann: Wir haben Anfang des Jahres
unser Nachbargrundstiick gekauft und
wollen das in den nichsten Jahren bebauen.
Im ersten Schritt wollen wir anbauen und
damit unsere Tischlerei, das Lager und
unsere Kommissionierung verdoppeln.

Im zweiten Schritt soll dann ein neues

Biirogebdude errichtet werden.
fH: Was bedeutet Zeit fir Sie personlich?

Niemann: Im Messebau denkt man immer
in der Zukunft. Ich rede den ganzen Tag

mit Kunden tiber Projekte, die frithestens in
zwei Monaten stattfinden. In meiner Freizeit
geniefle ich zum Ausgleich dann aber lieber
den Augenblick und den Moment. Eine gute
Zeit muss man sich selbst schaffen, die kommt

nicht von alleine.
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CARPE DIEM

FLEXIBLE ARBEITSZEITEN

AUTORINNEN: JULIE CHRISTIANI UND MICHAELA HOFBAUER

Zeit hat man wohl immer zu wenig. Ein bekanntes Phanomen. Nichtsdestotrotz
kann sie hervorragend eingesetzt werden, um die Zufriedenheit im eigenen Betrieb
und das Unternehmensklima zu verbessern. Dabei ist es keineswegs so, dass nur
die Beschiftigten profitieren. Auch Arbeitgeber haben etwas davon, wenn sie die
Maglichkeiten der Arbeitszeitgestaltung optimal nutzen.

tarre Arbeitszeitmodelle mit

Arbeitszeiten zwischen 8:00

und 17:00 Uhr an fiinf Tagen
in der Woche gehoéren in vielen
Wirtschaftszweigen mehr und mehr der
Vergangenheit an. Zur Erhaltung ihrer
Wettbewerbsfihigkeit bedienen sich heute
immer mehr Firmen verschiedener flexibler
Arbeitszeitmodelle, um auf branchen-,
betriebs- und mitarbeiterspezifische
Bediirfnisse zu reagieren. Gerade
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
der Generation Y und hochqualifizierte
Eltern haben Anspriiche an die Flexibilitdt
der eigenen Arbeitszeit. Dieser Faktor
bestimmt — mindestens in Unternehmen,
deren Arbeitsorganisation Flexibilitat
theoretisch zuliefe — mafigeblich die
Arbeitgeberattraktivitit und hat Einfluss auf
die Loyalitit der Beschiftigten.

Mit der Flexibilisierung der Arbeitszeit
haben Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einerseits die Moglichkeit, selbst zu
entscheiden, wann und zum Teil auch von
wo aus sie ihre Arbeit erledigen méchten.
Dies bringt insbesondere hinsichtlich

der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
enorme Vorteile mit sich. Andererseits

bindet ein Arbeitgeber seine Fachkrifte

mit diesem Instrument an sich und zeigt
Wertschitzung, aber auch Vertrauen. Dies
motiviert Beschiftigte und kann zu besseren
Leistungen fithren. In der Praxis gibt es
immer wieder Beispiele von Unternehmen,
die auf diesem Gebiet Pionierarbeit leisten
- genau wie jene, die zuriick zu anderen
Modellen gehen. Als Marissa Mayer

den Yahoo-Beschiftigten 2013 wieder
Biirozeiten verordnete, ging ein Raunen
durch die moderne Arbeitswelt. Argumente
gibt es fiir beide Seiten. Einerseits
ermoglicht das Homeoffice speziell fiir
Frauen Konstellationen, in denen sie

mehr arbeiten konnen. Der Nachteil fiir

die Beschiftigten: Sie bleiben unsichtbar

- Karriere machen oft die anderen. Der
Vorteil fiir den Betrieb: Es ldsst sich Geld
sparen. Andere Firmen greifen zu Mitteln
wie der Abschaltung von Mail-Servern -

also einem verordneten, festen Feierabend.

Fiir Betriebe ist hdufig insbesondere das
Spannungsfeld zwischen grofier Flexibilitat
in der Arbeitszeit mehrerer Beschiftigter
und der Sicherstellung, dass die anstehende
Arbeit bei aller Flexibilitit fristgerecht

und zufriedenstellend erledigt wird, eine
echte Herausforderung. Studien bestitigen,

dass flexibel meist mehr erledigt wird —
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auf der anderen Seite ist es auch maoglich,
sich zu verstecken. Daher kdnnen ganz
verschiedene Umsetzungsmodelle von
flexibler Arbeitszeit fiir die individuellen
Bediirfnisse eines Betriebs die richtigen

sein.

Ein ,Normalarbeitsverhaltnis® ist

zundchst ein Vollzeitarbeitsverhaltnis,
gekennzeichnet durch eine feste
Wochenarbeitszeit, die sich in der Regel
auf fiinf Arbeitstage verteilt und dabei
nicht variiert. Ausschlaggebendes Merkmal
flexibler Arbeitszeitsysteme ist der
Dispositions- und Entscheidungsspielraum
tiber Lage, Dauer und Verteilung der
individuellen tiglichen und wochentlichen
Arbeitszeit innerhalb eines festgelegten
Rahmens. Dieser kann durch den
Arbeitgeber jedoch gut berechenbar und
effektiv gestaltet werden. Die gesetzlichen

Regelungen sind dabei zu beachten.

Die flexible Arbeitszeit selbst ist gesetzlich
nicht geregelt. Die insbesondere im
Arbeitszeitgesetz enthaltenen rechtlichen
Rahmenbedingungen - unter anderem
hinsichtlich der hochstzuldssigen Dauer der
taglichen und wochentlichen Arbeitszeit

und der einzuhaltenden Ruhezeiten — sind
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jedoch immer zu beachten. Grundsitzlich

gilt danach, dass die tigliche Arbeitszeit von
im Durchschnitt acht Stunden innerhalb
einer Rahmenfrist von 24 Wochen nicht
iiberschritten werden darf. Dariiber hinaus
muss grundsétzlich eine ununterbrochene
Ruhepause von mindestens elf Stunden
nach Beendigung der téglichen Arbeitszeit

gewihrleistet sein.

Bereits durch einen flexiblen Umgang
mit der Lage und Verteilung von
Arbeitszeit konnen Modelle realisiert
werden, in denen Arbeitszeitvolumina
innerhalb festgelegter Zeitrdume variabel
verschoben werden kénnen. Dabei
wiren Arbeitszeitkontofithrungen,
Vertrauensarbeitszeitregelungen,
Schichtarbeitsmodelle und
Telearbeitsverhiltnisse in vielfachen

Variationen einsetzbar.

Arbeitszeitkonten sind lingst in den

Fokus der Unternehmen gertickt, wohl
wissend, dass ihre Umsetzung durchaus

mit Aufwand verbunden ist. Mit solchen
Konten ist die Anrechnung und Verwaltung
der geleisteten Arbeitsstunden ein Leichtes.
Wie und wie viele Stunden gesammelt und

abgebaut werden kénnen, muss parallel
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in einem begleitenden Arbeitszeitmodell
festgelegt werden. Arbeitszeitkonten
werden als Jahresarbeitszeitkonten,
Langzeitarbeitskonten und
Lebensarbeitszeitkonten genutzt. Laut
einer im Frithjahr durchgefiihrten Studie
des AGA Unternehmensverbandes bieten
aktuell 19 Prozent der norddeutschen
Unternehmen aus Grof$handel,
Auflenhandel und Dienstleistung ihren
Beschiftigten flexible Arbeitszeitregelungen,
nur wenige der kleineren und

mittleren Betriebe nutzen bislang ein

Lebensarbeitszeitkonto.

Eine neue Variante ist die Funktionszeit.
Mit einem Funktionszeitenmodell werden
fiir einzelne Unternehmensbereiche Zeiten
festgelegt, in denen diese funktionsfihig
sein miissen. Unter Beriicksichtigung

der betrieblichen Belange kénnen die
Beschiftigten dann tiber ihre Arbeitszeit
selbst bestimmen und sie in Absprache

mit ihrem Team beziehungsweise der
Abteilung verteilen. Die Arbeitsanfangs-
und -endzeiten der Beschiftigten wéren
somit variabel. Voraussetzung dafiir ist die
Sicherstellung der internen und externen
Ansprechbarkeit der Arbeitsbereiche. Somit
steht die Ergebnis- und Zielorientierung
des Teams und nicht die reine Anwesenheit
einzelner Personen im Mittelpunkt. Das
Funktionszeitenmodell ist nur fiir grofiere
Einheiten geeignet, da es sich anbietet, eine
Mindestanzahl anwesender Beschaftigter
zu bestimmten Zeitpunkten zu definieren
und so betriebliche Abldufe zu sichern.
Arbeitszeitkonten sind fiir die Funktionszeit
eine notwendige Voraussetzung. Neben
einer reinen Funktionszeit — zum Beispiel
des Lagers von 7:00 bis 16:00 Uhr und des
Biiros von 9:00 bis 17:00 Uhr - kann die
Servicezeit des Unternehmens tiber Ein-

und Ausgleitzeiten erweitert werden.

Weitere Gestaltungsmoglichkeiten bestehen
in der Flexibilisierung der Dauer oder des
Volumens an Arbeitszeit. Denkbar sind

hier jegliche Formen der Teilzeitarbeit, aber

auch Job-Sharing-Modelle oder Arbeit auf
Abruf. Bei der traditionellen Teilzeit fallt
die Arbeitszeit grundsitzlich kiirzer aus.
Sie kann flexibel vereinbart werden, ob in
Form von fixen Arbeitszeiten oder - je nach
Arbeitsanfall - auch in Form von flexiblen
Arbeitszeiten. Es kann zum Beispiel

eine wochentliche Mindeststundenzahl
vereinbart werden. Genauso ist es méglich,
die Anzahl der Arbeitstage zu reduzieren,
an den Anwesenheitstagen aber Vollzeit zu
arbeiten. Die Arbeitsplatzteilung (Job-
Sharing) ist ein Arbeitszeitmodell, das

auf Teilzeitarbeit basiert. Zwei oder mehr
Arbeitnehmer teilen sich als Gemeinschaft
mindestens einen Arbeitsplatz. Die Partner
einer Gruppe konnen ihre Arbeitszeit
dabei individuell festlegen. Solange die
einzelne Arbeitszeit den Rahmen eines
vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmers

nicht iibersteigt, sind alle Kombinationen
innerhalb der Arbeitsplatzteilungsgruppe
moglich. Bei dem Modell Arbeit auf Abruf
wird vereinbart, dass der Mitarbeiter

seine Arbeitsleistung entsprechend dem

Arbeitsanfall zu erbringen hat.

In der Beratungspraxis des AGA
Unternehmensverbandes empfehlen

wir Unternehmerinnen und
Unternehmern, die Arbeitszeit als
zentrales Gestaltungsfeld zu erkennen

und zu nutzen. Sie ist ein kraftvolles
Instrument der Fachkriftebindung

und der Arbeitnehmerzufriedenheit.
Wichtig ist, dass jeder Betrieb, der iiber
Flexibilisierungsregelungen nachdenkt,
zunéchst die eigenen Bediirfnisse sowie die
seiner Kunden klar ins Auge fasst. Nicht
jede Regelung ist fiir jeden Betrieb die
richtige Losung. Doch die Moglichkeiten
sind zahlreich und Reflexion und Beratung
konnen helfen, ein individuelles und
hochefhizientes Modell zu finden.
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FOTOS: TONI MOMTSCHEW

LIVE HACKING:

WIE SCHNELLVIRTUELLE GEFAHREN REALITAT WERDEN
VORTRAGS- UND PRAXIS-ABEND MIT PWC

AM 13, OKTOBER 2015
KONFERENZRAUM IN DER ZENTRALE
DER LUDWIG GORTZ GMBH IN HAMBURG
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WIE SOCIAL ENTREPRENEURS
UNSERER WELT EIN UPDATE
GEBEN

AUTORIN: LAURA HAVERKAMP | FOTOS: TONI MOMTSCHEW

Mit innovativen Ideen und unternehmerischem Geist arbeiten Social Entrepreneurs
an der Uberwindung gesellschaftlicher Probleme - fiir Bildungsgerechtigkeit und
Gesundheit, fiir Inklusion und wirtschaftliche Teilhabe, fiir Regionalentwicklung und
politische Partizipation. Am Puls der Zeit kdnnen wir von und mit ihnen viel lernen:
Wie man wirksam gesellschaftliche Probleme l6st und auf dem Weg Innovationen
etabliert, neue Markte erschlieBt und Geschéaftsmodelle zum Wohle aller aufbaut. Das
globale Netzwerk Ashoka ist ,Heimat der Changemaker” und begleitet Giber 3.000
Social Entrepreneurs weltweit. Wir zeigen, wie Social Entrepreneurs arbeiten, wie wir
von ihnen profitieren und mit ihnen unsere Welt gestalten kdnnen - in Hamburg und
dariiber hinaus.
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er tagliche Blick in die Zeitung

kann bisweilen deprimierend

sein — zu viele Probleme sind
da direkt vor unserer Haustiir und auf der
ganzen Welt. Zu grof$ scheinen sie, um sie zu
bewiltigen. Auch ich kenne dieses Gefiihl,
nur habe ich einen entscheidenden Vorteil:
Mein Beruf lasst mich Optimistin bleiben
und das ganz begriindet. Durch das globale
Netzwerk von Ashoka, 1980 gegriindet, habe
ich Zugang zu tiber 3.000 Pionieren positiver
gesellschaftlicher Veranderung weltweit. Sie
alle zeichnen sich dadurch aus, dass sie zur
Losung gesellschaftlicher Herausforderungen
neue, replizierbare Ansitze gefunden haben
und an deren Etablierung und Verbreitung
arbeiten — und damit grundlegende
Veranderungen zum Wohle aller anstreben.
Ein bekanntes Beispiel: immy Wales, der
Griinder von Wikipedia. Mit der Vision einer
von allen mitgestalteten Wissensdatenbank
stand er Anfang der 2000er Jahre in der
von Enzyklopadien geprégten Gesellschaft
zunéchst gegen den Mainstream. Und
heute? Wie oft schauen Sie mal eben etwas
bei Wikipedia nach? Um diese Art von
Blickwechsel geht es den Pionieren, nach
denen wir suchen und die wir im Netzwerk
ein Leben lang begleiten. Sie verdndern
unsere Haltung und Praxis grundlegend.
Social Entrepreneurship ist fiir viele noch
ein neuer Begriff. Daher lohnt es sich,
fiir eine gemeinsame Basis kurz einige

Grundgedanken zu skizzieren:

¢ Der Begriff des Unternehmers
scheint oft unzertrennlich mit
monetirem Profitstreben verbunden
zu sein. Im Grunde geht es aber
mehr um eine Haltung und Art zu
handeln: Der Unternehmer stellt

eingefahrene Strukturen in Frage.
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Neben Vorstellungskraft hat er

auch das Handwerkszeug und die
Risikobereitschaft, um neue Ideen durch
das Zusammendenken von Ressourcen
tatsdchlich umzusetzen - und damit

Innovation zu beférdern.

Fiir den Social Entrepreneur ist die
Losung sozialer Probleme und die
positive Wirkung seiner Innovation
oberstes Geschiftsziel, nicht die
Gewinnmaximierung. Die Strategien
und Ertragsmodelle konnen dabei sehr
unterschiedlich sein: Sozialunternehmer
sind oft in schwierigen gesellschaftlichen
Bereichen aktiv, so dass ihre Modelle
neben eigenen Einnahmen oft auch
Anteile 6ffentlicher Férdermittel,

von Stiftungsgeldern und Spenden
beinhalten. Das ist gut und richtig so.

Und zu guter Letzt ist wichtig, zu sagen:
Social Entrepreneurs hat es schon
immer gegeben, Maria Montessori

zum Beispiel oder Friedrich Wilhelm
Raiffeisen. Nur das Entstehen einer
professionellen und zum Mitgesktalten
einladenden Infrastruktur zur
Forderung dieser Innovationen aus
Biirgerhand ist vergleichsweise neu.
Viele Zeichen zeigen einen erstarkenden
Trend: neu entstehende Studiengénge,
engagierte Unterstiitzer aus (Familien-)
Unternehmen (zum Beispiel Boehringer
Ingelheim) und Konzernen (zum Beispiel
Unilever), politisches Interesse (zum
Beispiel die Konferenzen fiir soziale
Innovation des BMFSFJ, Nennung im
Koalitionsvertrag der Bundesregierung)
und neue Dienstleitungsangebote zur
Starkung sozialer Innovationen (zum
Beispiel FASE; Talents4dGood, KomBiiSe).

Fir Hamburg
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Wir bei Ashoka sind tiberzeugt: Es ist an
der Zeit, dass wir uns in aller Vielfalt den
Potentialen von Social Entrepreneurship
zuwenden. Wir brauchen nicht nur einen
Wettbewerb um die besten High-Tech-
oder digitalen Innovationen. Wir brauchen
auch die besten Rahmenbedingungen und
Fordermoglichkeiten fiir die, die sich mit
wirksamen Ansitzen auf den Weg machen,
gesellschaftliche Probleme zu l6sen, anstatt
Losungen von anderen zu fordern. ,Durch
die Brille der Social Entrepreneurs zu sehen,
bedeutet, Marktveranderungen zum Wohle
aller zu antizipieren’, so Christian Boehringer,
Vorsitzender des Gesellschafterausschusses

von Boehringer Ingelheim

Die folgenden sieben Beispiele von Social
Entrepreneurs, die in Hamburg zu Hause
sind, geben Einblick in Themenvielfalt und
Moglichkeiten. Sie laden zum Mitgestalten
ein - in der ,,Machbarschaft® fiir soziale
Innovation. So nennen wir bei Ashoka die
entstehende Nachbarschaft aus Partnern
und Unterstiitzern, Mitgestaltern und
Botschaftern, die die besten Ideen fiir unsere
Gesellschaft braucht. Gestalten Sie mit?

LEITSCHENKEN: WIE
WELLCOME-ENGEL JUNGE
FAMILIEN UNTERSTUTZEN

Alle Eltern kennen das: Die erste Zeit nach
der Geburt eines Kindes ist herausfordernd,
das familidre Netz oft nicht am gleichen Ort.
Hier unterstiitzt das Angebot ,wellcome -
Praktische Hilfe nach der Geburt“ von
Sozialunternehmerin Rose Volz-Schmidt.
Von Hauptamtlichen koordiniert, kommen
ehrenamtliche ,,Engel” in die Familie und
unterstiitzen im Alltag. Es werden nicht

nur Familien entlastet und Gelegenheiten
zur Biirgerbeteiligung geschaffen, sondern
durch die fachliche Begleitung einer
Koordinatorin konnen auch besondere
Herausforderungen in der Familie frith
erkannt und Problemen entgegen gewirkt
werden. Im klugen Social-Franchise-Modell,
das auf Kooperation mit Tragern aller
wichtigen Wohlfahrtsverbanden basiert, hat
Rose Volz-Schmidt mit ihrem Team mehr
als 250 Standorte in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz er6finet. Jahrlich werden
tiber 4.700 Familien begleitet. Mit einem
Programm fiir Familien in Not werden
dartiber hinaus Familien in akuten Notlagen
unterstiitzt und erfahren so Solidaritat

und Stabilisierung. Um auch zukiinftig

eine niedrigschwellige und zeitgeméfie
Unterstiitzung bieten zu kdnnen, geht Volz-
Schmidt neue Wege und entwickelt derzeit
die digitale Plattform Elternleben.de.

Mehr erfahren: www.wellcome-online.de

WIF DIE ZEITVERGEHT: DER
GESELLSCHAFTLICHE BLICK
AUF DAS ALTER

Hamburg ist das Tor der Welt fiir den
»Dialog im Dunkeln’, durch den sich
sicher viele von IThnen bereits haben fithren
lassen. Von der Speicherstadt aus wird er
seit 15 Jahren in alle Welt - bislang an 39
weitere Standorte - exportiert. Das Ziel

von Griinder Andreas Heinecke ist es,
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unseren Blick auf das Thema Behinderung
zu verandern. Die Botschaft: Je nach
Perspektive wird die Behinderung, hier
Blindheit, zu einem Talent. Nun fiithrt er uns
in ein weiteres gesellschaftlich relevantes
Thema und verdndert im ,,Dialog mit der
Zeit* unseren Blick auf das Altern. Sein
Unternehmen Dialogue Social Enterprise
ist international aktiv und schafft durch
Ausstellungen, begleitende Workshops
sowie Fihrungskrifte-Trainings nicht

nur qualifizierte Arbeitsplatze fiir blinde
Menschen und andere, die es zu oft am
Arbeitsmarkt schwer haben, sondern wirkt
auf die gesellschaftliche Wahrnehmung von
Behinderung und Altersbildern.

Mehr erfahren: www.dialogue-se.com

ZEIT FUR ENGAGEMENT

Mehr Eigenverantwortung im Klassenraum
ist die zentrale Forderung von ,,Das macht
Schule® Mit seiner Organisation regt der
Ashoka Fellow Bernd Gebert Klassen in ganz
Deutschland durch einfache Anleitungen und
kreative Ideen dazu an, selbst Verantwortung
fir die Gestaltung von Schule und Schulalltag
zu iibernehmen. Uber 40.000 Schiiler
kommen so jéhrlich in Beriihrung mit
Engagement an ihrer Schule. Ganz aktuell
lduft tiber das Schulnetzwerk eine grof3e
Aktion fiir mehr Willkommenskultur an
deutschen Schulen — mit dem Potential, die
Integration der Fliichtlingskinder schneller
und wirksamer zu erméglichen. Uber

ein Programm fiir PC-Spenden werden
Bildungseinrichtungen dariiber hinaus bei
der dringend notwendigen Digitalisierung
unterstiitzt.

Mehr erfahren: www.das-macht-schule.net

MIT DER ZEIT GEHEN: FUR
EINE NEUES VERSTANDNIS
VON ELTERNSCHAFT

Mit dem Aufbau von Viter-Netzwerken in
Unternehmen schaftt Social Entrepreneur

Volker Baisch die Basis fiir ein neues
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Verstindnis von Elternschaft - gerade

in sehr Mianner dominierten Branchen,

in denen Elternzeit fiir Viter noch nicht
verbreitet ist. Was aus der Motivation heraus
entstand, dem Wunsch vieler Viter nach
einer aktiveren Rolle im Aufwachsen ihrer
Kinder nachzukommen, ist mittlerweile
ein wichtiger Hebel, um auch Frauen in
Fithrungspositionen zu férdern: Denn nur,
wenn Eltern die Begleitung und Erziehung
ihrer Kinder partnerschaftlicher verstehen
und leben, kénnen auch Miitter erfolgreich
im Beruf sein.

Mehr erfahren: www.viternetzwerk.de

ZEITZUM NACHDENKEN

»Knast ist cool!“ Diese Haltung haben
durch Medienbilder, Serien und schlechte
Vorbilder viele auffillige und straffallige
Jugendliche. Volkert Ruhe hat selbst

Jahre im Gefangnis verbracht und noch
dort das Konzept fiir ,,Gefangene helfen
Jugendlichen® entwickelt. Das Neue daran:
Beim Besuch im Gefangnis kommen die
Jugendlichen ins Gesprich mit Inhaftierten,
die ganz sachlich aufraumen mit dem
Mirchen vom ,,Urlaub im Knast“ und
aufzeigen, warum es sich nicht lohnt, eine
Gefdngnisstrafe zu riskieren. Gleichzeitig
tragt Volkert Ruhe so auch zur Reintegration

bei: Schon im Gefingnis werden durch
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die sinnvolle Aktivitit Sozialkompetenzen
gestarkt. Und bei ,,Gefangene helfen
Jugendlichen® selbst sind ehemalige Insassen
als Trainer und Mentoren aktiv, um die
Jugendlichen lingerfristig zu begleiten, zum
Beispiel in Antigewalt-Trainings oder bei
der Vermittlung einer Berufsausbildung.
Mehr erfahren: www.gefangene-helfen-

jugendlichen.de

ZEIT, SICH EINZUMISCHEN

Eine Gesellschaft, in der Biirger sich
interessieren und Politik mitgestalten,

ist das Ziel von Gregor Hackmack und
dem Team von abgeordnetenwatch.de.
Uber die gleichnamige Online-Plattform
werden Biirger erfolgreich angeregt, ihren
Abgeordneten in Kommune, Land und Bund
Fragen zu stellen. Als Wahlergedéchtnis
tragen die so gesammelten Informationen
von mittlerweile 200.000 Anfragen zur
Transparenz im politischen Prozess bei. Die

kluge Vernetzung mit der Petitionsplattform

VIELE WEGE, MITEINANDER ZU WIRKEN

Sie kennen jemanden, der aus lhrer Sicht Social Entrepreneur ist
und von Ashokas Forderung profitieren kdnnte? Nominieren Sie
ihn bei Ashoka: www.ashoka.org/nominate .

*

change.org macht sogar noch einen
néchsten Schritt moglich: Die Nutzer
konnen direkt fiir oder gegen bestimmte
Vorhaben aktiv werden. Kiirzlich wurden
beispielsweise 280.000 Unterschriften fiir
ein neues Bundesteilhabegesetz fiir (Schwer)
Behinderte an Bundesarbeitsministerin
Andrea Nahles tibergeben. Und das
Unternehmen? Durch die schlaue
Diversifizierung von Einnahmequellen steht
es auf stabilen Beinen und unterstiitzt mit
seiner Expertise andere dabei, ebenfalls
Partizipations- und Transparenzprozesse
neu zu gestalten.

Mehr erfahren: www.abgeordnetenwatch.de

ZEIT DER ARBEITERKINDER

Waussten Sie, dass wihrend von 100 Kindern
aus Akademiker-Familien 77 studieren,
von 100 Kindern aus Familien ohne
studierte Eltern nur 23 studieren, obwohl
fast doppelt so viele das Abitur erreichen?
Das ist nicht nur ungerecht. Angesichts des
drohenden Fachkraftemangels ist es auch
eine dramatische Potentialverschwendung.
Katja Urbatsch, die selbst als erste in ihrer
Familie studierte, fand einen einfachen

wie effektiven Weg, dies zu dndern: Im
Netzwerk von arbeiterkind.de sind heute
fast 6.000 Ehrenamtliche in 70 lokalen
Gruppen engagiert und stehen in ganz
Deutschland Schiilern und Studierenden

vor Ort mit Rat und Tat zur Seite. Sie

crone werbeagentur
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+ Siesind selbst Unternehmer und begeistern sich fiir diesen Blick
auf das Unternehmertum? Ob im Ashoka Support Netzwerk, als
Mitunternehmer, Partner von Fellows oder in anderer Rolle - Asho-
ka berat Sie gern zu den Mdglichkeiten.

kompensieren die mangelnde Hilfestellung

aus dem familidren Umfeld. So unterstiitzen

Menschen, die den Bildungsaufstieg

bereits erfolgreich gemeistert haben, die

+ Holen Sie Social Entrepreneurs zu sich ins Haus: Viele Social Entre-
preneurs bieten erfolgversprechende Losungen und geschiftsrele-
vante Dienstleitungen an. Sie in die Unternehmenspraxis zu integ-
rieren, kann neben steigender Sensibilisierung fiir gesellschaftlich
relevante Themen so auch zur Positionierung Ihres Unternehmens
positiv beitragen.

nachfolgenden Generationen pragmatisch
und mit Verstdndnis fiir die Situation - vom
Studieneinstieg bis zum Abschluss und
Berufseinstieg.

Mehr erfahren: www.arbeiterkind.de

Marktforschung

Mehr erfahren: www.germany.ashoka.org. Lesen Sie auch das
.Changemaker”-Magazin von Ashoka: http://issuu.com/ashokade/
docs/ashokamagazin2014-15.
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WARUM ERBEN GERECHT IST -
UND DIE BESTEUERUNG NICHT

AUTOR: GERD MAAS

Die Familienunternehmer in Deutschland verlassen sich in Sachen Erbschaftsteuer
weder auf das Bundesverfassungsgericht noch auf den Bundestag. Oder fiihlen sie
sich von denen schon langst verlassen? Jedenfalls haben sie die Angelegenheit

nun selbst in die Hand genommen. 2014 stiegen die Schenkungen von
Betriebsvermdgen um 120,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Nachdem auf das
verschenkte Vermdgen nur 1,6 Prozent Steuern gezahlt werden mussten, haben sich
die Familien bei der Nachlassgestaltung offenbar klug angestellt - zum Wohle aller.

oreilig konnte man zwar sagen:
Die sichern blof$ ihre Pfriinde.
Einen Schritt weiter gedacht, wird
man aber feststellen: Sie sichern dabei die
Basis, auf der unser aller Wohlstand gebaut
ist. Wenn bei Unternehmensnachfolgen
das Familienvermégen - egal ob
Betriebsvermogen oder haftendes und
krisensicherndes Privatvermdgen —
durch Steuern geschmilert wird, dann
muss das unweigerlich die Substanz zur
Wertschopfung mindern. Aus produktivem
Kapital wird Umverteilungsmasse. Es ist
die Gretchenfrage, wo man glaubt, dass
das Geld gemeinniitziger angelegt ist: Im
lochrigen Staatssickel oder im Vermdgen
der Familienunternehmer, die nicht in
Haushaltsjahren oder Wahlperioden denken,

sondern in Generationen.

In der Bundestagsdebatte zur ersten Lesung
des neuen Erbschaftsteuergesetzes Ende
September hat sich deutlich offenbart,

wie die parlamentarischen Mehrheiten zu
dieser Frage stehen. Wieder einmal durfte

man eine ganz, ganz grofie Koalition der

Steuereintreiber erleben. Die einen etwas
mehr, die anderen etwas weniger, aber

dass die Erbschaftsteuer sinnvollerweise
abgeschaftt gehort, hat keiner gesagt. Ja nicht
einmal der Vorsitzende des Parlamentskreises
Mittelstand der CDU/CSU-Fraktion,
Christian Freiherr von Stetten, konnte

sich zur Stellungnahme durchringen,

dass wenigstens die Besteuerung von
Betriebsvermogen kompletter Unsinn ist und
eigentlich ohne Wenn und Aber abgeschafft
gehort. Sein Fraktionskollege Peter Ramsauer,
Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses

des Bundestags, sah das anders. Der meinte,
dass Familienunternehmervermdogen nicht
besteuert werden darf. Aber den hat man

in der Bundestagsdebatte nicht reden

lassen. Im vorauseilenden Gehorsam der
grofikoalitiondren Diplomatie wurde Kreide
gefressen. Bei der Union, nicht bei der SPD.
Die holte die grof3en Keulen der sozialen
Gerechtigkeit raus und setzte den Anker

fur die kommenden Verhandlungen weit
links. Der finanzpolitische Sprecher der
SPD-Fraktion, Lothar Binding, erdreistete

sich tatsdchlich den Familienunternehmern
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dieses Landes vorzuwerfen, dass sie sich

jetzt endlich auch ,fair an der Stirkung der
Gemeinschaft beteiligen™ sollten und weil
man ja ein so schones Gesetz gebastelt hat,
»miissen diese sich [jetzt] auch anstrengen,
die Gemeinschaft zu stirken®. Mit Verlaub,
eine bodenlose Frechheit. Was glaubt der
denn, woher die ganzen schénen sprudelnden
Steuereinnahmen kommen? Bitte schon:
Wie wiirde man einen Bauern nennen, der
bei einem Stall voller famoser Milchkiihe auf
keine bessere Idee kommt, als alle kriftig zu
treten, bevor er ein paar schlachtet? Noch
nicht einmal weil er Hunger hat, sondern
allein weil er den Hals nicht voll genug

bekommt.

Bindings Fraktionskollegin Cansel
Kiziltepe (er)fand noch weitere
gesellschaftliche Versaumnisse des
Familienunternehmertums: ,Wenn wir iiber
Erbschaftsteuer reden, dann reden wir iiber
diejenigen, die das Gliick hatten, in die
richtige Familie geboren worden zu sein.“
Mit der Worthiilse Verteilungsgerechtigkeit
notdiirftig kaschiert, wollte Kiziltepe da

en passant das individuelle Glick zur
Kategorie der Steuergerechtigkeit erheben.
Allerdings ist Frau Kiziltepe eine zumindest
vordergriindig intelligente, attraktive

junge Frau. Da mochte man doch spontan
ausrufen: Gratulation, gleich mehrfach
Gliick gehabt! Und da sollten wir uns doch
auch einmal, entsprechend ihrer eigenen
Gerechtigkeitslogik, Gedanken machen,
wie sie dem Gemeinwesen ihre gliicklichen
Lebensfiigungen steuerlich entgelten

konnte.
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Die soziale Marktwirtschaft und jahrzehntelanger Frieden haben in
Deutschland Wohlstand fiir alle geschaffen und die Vermdgen wach-
sen lassen. Nun stehen nach und nach zahlreiche und ganz beachtli-
che Erbschaften der Nachkriegsgenerationen an. Grund genug, fiir so
manche neidisch nachzufragen, ob das denn eigentlich gerecht ist!
Man munkelt von leistungslosem Erwerb und Chancenungleichheit.
Das Erben und Vererben wird als soziale Ungerechtigkeit angepran-
gert und es wird die haltlose Behauptung in den Raum gestellt, dass
hierzulande nur die Reichen immer reicher werden.

Der Familienunternehmer und Publizist Gerd Maas geht den zahlrei-
chen Totschlagargumenten in der Diskussion auf den Grund und priift
die verschiedenen Blickwinkel der gesellschaftlichen Gerechtigkeit.
Er zeigt, dass in der Neiddebatte ums Erben genau diejenigen ab-
gewertet werden, die den herrschenden Wohlstand geschaffen und
dafiir gesorgt haben, dass ihre Erben der Gesellschaft nicht auf der
Tasche liegen. ,Warum Erben gerecht ist - Schluss mit der Neiddebatte”
istim FinanzBuch-Verlag Miinchen erschienen.

Und dabei hinkt der Vergleich zwischen dem
Gliick der Geburt in einer vermogenden
Familie und dem Gliick von Schonheit und
Intelligenz oder Gesundheit sogar noch. Denn
die Erben haben es sich zwar tatsdchlich nicht
aussuchen kénnen, wohinein sie geboren
wurden, aber die Erblasser. Die Erblasser
haben dieses Gliick geschaffen, erarbeitet

und erspart. Das ist nicht vom Himmel
gefallen (wie hiibsche schwarze Locken).
Wenn man nicht auf Teufel komm raus, um
einen Besteuerungsgrund zu konstruieren,
Erblasser und Erben auseinanderdividieren
miisste, und ein Vermogen als das Ergebnis
eines generationeniibergreifenden Wirkens
aller oder wenigstens vieler Familienmitglieder
sehen wiirde — was es vielfach ist — dann bleibt
da wenig Gliick, das dahintersteckt. Aber so
gut wie immer Schweif3, oft Klugheit und

meistens auch einiges an Verzicht.

»Ich will mich aus eigener Kraft bewdhren,
ich will das Risiko des Lebens selbst tragen,
will fiir mein Schicksal selbst verantwortlich

sein. Sorge du, Staat, dafiir, dass ich dazu

Wamm Erben
gerecht ist
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DER RISIKOCHECK

Die

in der Lage bin® so hat Ludwig Erhard das
Prinzip der Subsidiaritat beschrieben. Die
Familie ist die grundlegendste, allererste
Organisationseinheit des gesellschaftlichen
Miteinanders als Tréager dieses Prinzips.
Teil einer Familie zu sein, ist kein Gliick
oder Ungliick, sondern Resultat der
Bereitschaft den gesellschaftstragenden
Auftrag der sozialen Marktwirtschaft zur
eigenverantwortlichen Daseinsvorsorge
anzunehmen. Familien streben danach,
»Eigentum zu erwerben und dadurch
unabhéngig zu werden, dass sie mehr an
menschlicher Wiirde entfalten konnen, weil
sie dann nicht mehr auf die Gnade anderer,
auch nicht auf die Gnade des Staates
angewiesen sind‘, um noch einmal Erhard

zu zitieren.

Weil Familien eigentlich schon aus
evolutiondrer Pragung zutiefst bereit sind,
genau diesen Auftrag zur selbststindigen
Zukunftssicherung zu tragen, sind sie von

jeher ein Feindbild des Kollektivismus.

rof3ten

Risiken sind die,
die Sie nicht

kennen.

,Die Unkenntnis der Steuergesetze befreit nicht von der Pflicht zum Steuerzahlen, die Kenntnis aber haufig.”

Amschel Mayer von Rotschild (1773-1855) deutscher Bankier.

Genauso verhalt es sich bei der korrekten Anwendung des Betriebsrentengesetzes,

denn dort ist in §1a der Rechtsanspruch Ihrer Mitarbeiter geregelt!

Starten Sie mit einem Risikocheck - wir priifen lhre Vertréage auf die korrekte Anwendung

Klischeegerecht fillt Thiiringens
Ministerprisident Bodo Ramelow

(Linke) angesichts der finanziellen
Herausforderungen der Fliichtlingskrise
auch nur eine Erbschaftsteuer, ,,die diesen
Namen verdient, ein; neben der Erhohung
der Einkommensteuer und der Einfithrung
einer Vermogensteuer — und das zu Zeiten

schier unerschopflicher Staatseinnahmen.

Das Streben nach méoglichst weitgehenden
Enteignungen von Erbschaften — qua
Verteilungsgerechtigkeit - ist ein kaum
verhohlener Versuch, die Familien als
eigenstandige, subsididre Einheiten des
Gemeinwesens auszuschalten. In einer
freiheitlichen Ordnung ist die Familie
aber die zentrale ver- und vorsorgende,
wirtschaftstragende und kulturschaffende
Instanz. Wie gesagt, damit ein Dorn

im Auge des sozialistischen Denkens.
Erbschaft- und Schenkungssteuer sind
Hammer und Sichel am Fundament der

Familien.

HAMBURGER
(©) VERSORGUNGSWERK

die-beste-Betriebsrente.de

I
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Fir Hamburg

HINTER DEN KULISSEN
DER STARTUP-SZENE
BEI HANSE VENTURES

AUTOR: JOCHEN MAASS

Am 28. September 2015 durften DIE JUNGEN UNTERNEHMER bei Hanse Ventures hinter
die Kulissen der Startup-Szene blicken. Sechzig interessierte Mitglieder kamen an dem
Abend in den Biirordumen von Hanse Ventures in der Hamburger HafenCity zusammen,
um sich auszutauschen und Einblicke in die Welt der Online-Unternehmer zu erhalten.

anse Ventures, ein sogenannter

,Company Builder, griindet

zusammen mit jungen Talenten
Unternehmen im Internetbereich und
unterstiitzt diese bei der weiteren, haufig sehr
rasanten Entwicklung. Verbandsmitglied
Jochen Maaf3 hat die Startup-Manufaktur
2010 zusammen mit Dr. Bernd Kundrun,
ehemals CEO bei Gruner & Jahr, und Rolf
Schmidt-Holtz, ehemals CEO bei Sony BMG
in New York, gegriindet und seitdem ein gutes

Dutzend Startups auf die Beine gestellt.

Bei angenehmen herbstlichen Temperaturen
begann der Abend mit einem Empfang auf der
Dachterrasse von Hanse Ventures mit Blick auf
die Elbphilharmonie. Anschlieflend gab Jochen
Maaf3 Einblicke in die ,,ungeschriebenen
Spielregeln der deutschen Startup-Szene®

und erkldrte die Unterschiede zwischen
traditionellen mittelstindischen Unternehmen
und Startups, was Mittelstiandler von Startups
lernen konnen, wie die teilweise horrenden
Bewertungen in der Szene zustande kommen
und warum die Gesetze im Silicon Valley

anders sind als in Europa.

Fiir die deutsche Startup-Szene wiinscht

sich Maaf3 ein verbessertes Bewusstsein
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fiir den Wert von Plattformansitzen. Er ist
der Meinung, dass sich dadurch auch die
Investoren- und Exit-Landschaft verbessern
wiirde und wovon wiederum das deutsche

Startup-Okosystem massiv profitieren konnte.

Es folgte ein Vortrag tiber ,,Fithrung durch
Kommunikation, in dem Rolf Schmidt-
Holtz Erfahrungen mit dem Publikum teilte,
die er als CEO eines der weltweit grofiten
Musiklabels mit der disruptiven Wirkung
des Internets machte. In unterhaltsamen,
motivierenden und spannenden Anekdoten
schilderte er von personlichen Treffen mit
Steve Jobs, wie er am Ende doch noch zu
den Gewinnern des Internets zahlte und
warum er heute in junge Unternehmen
investiert. Vor allem aber gab Schmidt-Holtz
viel von seiner umfangreichen (Lebens-)
Erfahrung in Bezug auf Kommunikation

und Mitarbeiterfithrung weiter.

Im Anschluss beantworteten beide
Referenten sehr offen die zahlreichen Fragen
der Verbandsmitglieder. Nach einer kleinen
Stirkung am Buffet machten die Géste noch
ausgiebig von dem Angebot Gebrauch,
weitere Fragen zu stellen und netzwerkten bis

in die spiten Abendstunden.

Rolf Schmidt-Holtz, Kai Teute und
Jochen MaaB (v.l.)

«HAMBURG
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PARLAMENTARISCHER ABEND

AUTOR: DR. BJORN CASTAN | FOTOS: TONI MOMTSCHEW

Zum dritten Mal waren DIE FAMILIENNUNTERNEHMER und DIE JUNGEN UNTERNEHMER
im Atrium der Deutschen Bank zu unserem Parlamentarischen Abend zu Gast. Stefan Knoll,
Sprecher der Hamburg-Geschaftsleitung der Deutschen Bank, begriiBte das Publikum,
erluterte aktuelle Entwicklungen seines Hauses und betonte ausdriicklich ein starkes
Bekenntnis fiir eine Zusammenarbeit mit Hamburger Familienunternehmen.

ichael Moritz lobte in

seiner Rede Fortschritte

bei der Umsetzung
unserer Vorschlége fiir ein verbessertes
Innovationsumfeld in Hamburg. Er
machte deutlich, dass die Bemithungen,
eine verbesserte Kapital- und Know-how-
Ausstattung fiir innovative Hamburger
Unternehmen zu schaffen, nicht durch
die aktuellen Herausforderungen
der Fliichtlingssituation und der
Olympiabewerbung in den Hintergrund
treten diirften. Gleichzeitig gab er
ein flammendes Bekenntnis zu einer
Hamburger Olympiabewerbung ab und

betonte deren grofle Chancen.

Als ein wichtiges Feld unserer zukiinftigen
Arbeit stellte Moritz aufSerdem das Thema
»Schule und ,Wirtschaft® vor. Er forderte eine
schnelle Integration von Fliichtlingen in den
Hamburger Arbeitsmarkt. Der Erwerb der
deutschen Sprache sei hierfiir die wichtigste
Voraussetzung. Der Vorstandsvorsitzende
der Metropolregion Hamburg von

DIE FAMILIENUNTERNEHMER
betonte die Chancen von TTIP und

wies auf unsere Veranstaltung mit dem
amerikanischen Botschafter zu diesem
Thema hin.

Anschlielend diskutierten die
Fraktionsvorsitzenden der Hamburger
Parteien SPD, CDU, Griine und FDP,
hervorragend moderiert von Herbert
Schalthoff, mit Michael Moritz. Dr. Andreas
Dressel, SPD, erlduterte die teilweise
unkonventionellen Handlungen des Senats
hinsichtlich der aktuellen Fliichtlingslage,
gab Auskunft tiber aktuelle Entwicklungen
bei der HSH Nordbank und Hapag Lloyd
und stellte sich den kritischen Fragen der
Familienunternehmer. André Trepoll,
CDU, unterstiitzte unsere Vorschlage

zur Innovationspolitik und kritisierte

das Agieren des Senats hinsichtlich des
Umgangs mit der Fliichtlingsthematik.
Katja Suding, FDP, betonte die hohe
Bedeutung einer Verbesserung der
Wirtschaftskenntnisse von Lehrern und
Schiilern und forderte, ein positiveres

Bild von Unternehmertum bereits an den
Schulen und Hochschulen zu schaffen.

Dr. Anjes Tjarks, Griine, erlduterte sehr
anschaulich, dass Fliichtlingen schnell
geholfen wiirde, auch wenn dies bedeute,
dass die eigentlich wiinschenswerte
Biirgerbeteiligung bei Baumafinahmen
aktuell hinter der Dringlichkeit der
Unterbringung der Menschen zuriickstehen

miisse.

52

Der Vorstandsvorsitzende der
Metropolregion Hamburg von

DIE JUNGEN UNTERNEHMER,
Fabian Gewald, dankte allen Beteiligten
fiir ihre Teilnahme und erhielt noch vor
Ort die Zusage von Stefan Knoll, unseren
Parlamentarischen Abend 2016 wieder
bei der Deutschen Bank veranstalten zu

konnen.

Insgesamt wieder eine sehr informative
Veranstaltung iiber die aktuelle Hamburger
Politik, die bei kostlichem Buffet und guten

Gesprichen ausklang.
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TREND TOUR

DIE FAMILIEN ASU
UNTERNEHMER

DIE JUNGEN BJU
UNTERNEHMER

30.04. -
07.05.2016

DIGITAL FUTURE

SILICON VALLEY UNTERNEHMERREISE

Leading a Family Business requires to
reflect the status quo, to enable a spirit
of innovation and to leverage the op-
portunities of the future. The goal is to
understand and analyze global trends
and innovation. Innovation, competition.
Inspiration, that ignites a spark. Trends,
that shape our business. The Trend Tour
“Digital Future” is focusing on hotspots
that shape the future of digital technolo-
gy - San Francisco and Silicon Valley.

PREIS 4.950 EUR (ZZGL. FLUG)
TERMIN 30.04. - 7.05.2016

KONTAKT castan@united-research.com
ORT Silicon Valley

JETZT ANMELDEN!

Die Anzahl der Teilnehmer ist
auf 15 begrenzt.

Content, Technology & Education.

The knowledge, networking and personal
learning experience gained during the
Trend Tour will be more valuable than ga-
thered by reading a study, or participating
at any conference or workshop. You will
be loaded with new inspiration, business
ideas and future opportunities within a
short timeframe.

Focus & Themes: Experience the latest
trends firsthand in USA, obtain insights
into innovation and strategy gained in
discussions with experts.

Rethink: How does the fast pace of digital
change influence traditional business mo-
dels and organizations‘success? Meet the
visionaries of digital media and discuss the
burning questions with decision makers.

Disrupt: Who are the disruptors, the
makers, thinkers and enablers behind the
major tech trends? Get a behind the scene
look into the most promising startups,

fast growing companies and international
research centers.

Innovation Strategy & Trends: What are
the key trends, strategies and drivers for
your business? Reflect the strategies of
successful managers in USA and embrace
the development in media, technology and
communication.

4 days - 28 Trend Tour agenda
points. This Trend Tour is customized
for Verband der Familienunternehmer.
Each day comprises several company
& expert sessions, one or two special
location visits, business breakfast-
and lunches as well as networking
evening events.

Companies: You will be inspired by
the latest business models, concepts
and innovative products. You will talk
to leaders, managers and entrepre-
neurs behind the leading companies
and fast growing startups.

Think Tanks & Experts: You will

visit future labs, think tanks and get
access to the key-decision makers,
innovators and business leaders. You
will profit from the insights through a
personal discussion.

Special Hotspots: You will discover
special local highlights on ,street-le-
vel“: innovative retail concepts, tech
stores, local sights and showrooms of
media technologies.

APRIL
Saturday

30

MAI
Sunday

MAI
Monday

2

MAI
Tuesday

3

MAI
Wednesday

4

MAI
Thursday

5

MAI
Friday

6

MAI
Saturday

7

EUROPE
Departure
Flight to San Francisco

Arrival 16:00 - 20:00

SAN FRANCISCO

SAN FRANCISCO
Meeting at Breakfast

Official Start &
Morning Briefing
at 08:00

Company Visits
Expert Meetings
Special Hotspots

SAN FRANCISCO
Meeting at Breakfast

Official Start &
Morning Briefing
at 08:00

Company Visits
Expert Meetings
Special Hotspots

SILICON VALLEY
Full Day Program

Official Start &
Morning Briefing
at 07:30

Company Visits
Expert Meetings
Special Hotspots

SILICON VALLEY
Full Day Program

Official Start &
Morning Briefing
at 07:30

SILICON VALLEY
Full Day

Business Breakfast
Company Visits
Expert Meetings
Special Hotspots

EUROPE

Arrival in Europe
~ 06:00

FREE TIME

Individual Time

DROPBOX

FITBIT

UBER

TWITTER

SALESFORCE

FACEBOOK

GOOGLE

Business Breakfast
Company Visits
Expert Meetings
Special Hotspots

TESLA

FREE TIME

Individual Time

OPENING SESSION

Welcome & Opening
Speeches.

Official Start &
Opening Session
at 17:00

PRODUCT HUNT

JUICERO

STARTUP PITCHES

Transport to Menlo Park
16:00 > 19:00

Checkin at Hotel

STANFORD
UNIVERSITY

Y-COMBINATOR

WEALTHFRONT

TECHSHOP

ICH FREUE MICH AUF EINE
,, SPANNENDE UNTERNEHMERREISE
MIT IHNEN INS SILICON VALLEY.

Bjorn Castan, Vorstandsmitglied Famu

INSIDER

Expert Session with
market insider & tech
expert N.N.

INSIDER

Expert Session with
market insider & startup
expert

NETWORKING
DINNER

EXPERT

Expert Session with
market insider & media
expert

ROCK HEALTH

DRAPER
UNIVERSITY

BOOST.VC

Flight to Europe
Departure ~ 20:50 SFO

% Diese Programmiibersicht ist vorlaufig.

Die genauen Programmbhighlights und Termine
werden individuell angepasst.

PROGRAMM UBERSICHT
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INVENTION GRUNDERPREIS
VORENTSCHEID
IN HAMBURG

AM 8. OKTOBER 2015 IM ELB-PANORAMA
VON NORDEVENT, ATLANTIC HAUS

FOTOS: TONI MOMTSCHEW
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DIE JUNGEN BJU
UNTERNEHMER

WIR SUCHEN
DEUTSCHLANDS
NACHSTE
UNTERNEHMER-
GENERATION!
engagiert | ehrgeizig |
werteorientiert

WIR SUCHEN IHRE
KINDER!
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GROSSES INVENTION
GRUNDERPREIS-FINALE

IN BERLIN

AUTORIN: ANJATHEBY | FOTOS: ANNE KREUZ

Am 5. November 2015 fand im Journalistenclub im Axel-Springer-Haus die

Abschlussveranstaltung unseres Griinderpreises invention statt. Bereits zum zweiten Mal
haben wir gemeinsam mit der Tageszeitung DIE WELT die beste Geschaftsidee des Jahres
oder ein junges Unternehmen gesucht, das eine ganze Branche umzukrempeln vermag.

Das ist schon fast eine gute Tradition.

eun Regionalsieger aus den drei

Vorentscheiden in Miinchen,

Diisseldorf und Hamburg
pitchten iiber den Dichern Berlins vor einer
hochkaritigen Jury aus Wirtschafts- und
Medienvertretern um den mit 20.000 Euro
dotierten Griinderpreis der deutschen
Familienunternehmen und ein einjahriges
Mentoring durch einen erfahrenen
Unternehmer. Im groflen Finale am Abend
konnten die Finalisten auch das Publikum in
einem nur 90-sekiindigen Elevator-Pitch von

ihren Geschiftsideen iiberzeugen.

Gewinner des Wettbewerbs sind in
diesem Jahr drei Griinder aus Miinchen.

Paul Indinger und Leopold Neuerburg von

Building Radar haben eine einzigartige
Online-Suchmaschine auf die Beine gestellt,
die schon Monate vor dem Wettbewerber
zuverldssige Informationen und Daten zu
geplanten Bauprojekten auf der ganzen Welt
liefert und per Satellit in Echtzeit iiber den

Fortschritt dieser Bauvorhaben informiert.

Platz zwei ging ebenfalls nach Miinchen

an die Grinder Alexander Rudoy, Rinaldo
Persichini und Tobias Bahnemann von
Toposens. Thr Ultraschall-Scanner kann in
Echtzeit Personen und Gegenstidnde prizise
in 3D erfassen und ist zugleich kleiner,
robuster und energieeffizienter als bisherige
Systeme. Damit konnte er zukunftsweisend

werden fiir das ,, Internet der Dinge®
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Drei Hamburger, die schadstoffbelasteter
Zimmerluft den Kampf angesagt haben,
wihlte die Jury auf Platz drei. Peer-Arne
Bottcher, Helge B. Knickmeier und

Kai Pohlmann von AIRY GreenTech

haben einen international patentierten
Blumentopf erfunden, der die Wurzeln der
Zimmerpflanzen beliiftet. Dadurch kénnen
die Pflanzen Schadstoffe deutlich effektiver

aus der Raumluft filtern.

-
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Den Impulsvortrag hielt der ehemalige
Air-Berlin-Chef Joachim Hunold, der
sehr humorvoll aus seinem eigenen
Unternehmerleben berichtete und den
Griindern die wichtige Botschaft mit auf
ihren Weg gab, nie aufzugeben und schon
gar nicht abzuwarten, weil es sonst ein

anderer macht!

Preisverleihung des
GrunderGgrif=h de
-

-

«HAMBURG



DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

DIE JUNGEN
UNTERNEHMER

WIR SIND DIE
WIRTSCHAFT

Wir reprasentieren
mehr als 180.000

Familien-
unternehmer.

| 1B

Hortel Atlantic
Kempinski

HAMBURG

MARTINSGANSESSEN
MIT WOLFGANG CLEMENT

AUTOR: ULF NASHAN | FOTOS: TONI MOMTSCHEW

Das traditionelle Martinsgansessen, das dieses Jahr im Hotel Atlantic Kempinski stattfand,
begann mit einem Riickblick von Wolfgang Clement auf das auBergewdhnliche Leben von
Helmut Schmidt - einen Tag nach dessen Tod. Er hat Schmidt als Macher kennengelernt,

der sich vielen Herausforderungen gestellt hat, der sich immer treu geblieben ist und

fiir seine Uberzeugungen gelebt und gestritten hat. So auch in einer seiner schwersten
Stunden, als erim Kampf gegen den Terrorismus in Deutschland den Tod von Hanns Martin
Schleyer ertragen musste. Diese Schuld, so Clement, hatte Helmut Schmidt nie tiberwunden.
Insgesamt hielt Wolfgang Clement einen humorigen Vortrag zum Leben von Schmidt,
Wehner und Brandt, dem Triumvirat der SPD. Dabei kam immer wieder sein groBer Respekt,
seine Anerkennung und Hochachtung vor den Leistungen, dem Leben und der Person des
Altbundeskanzlers zum Ausdruck.
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Veranstaltungen

FLUCHTLINGSTHEMATIK

olfgang Clement schlug

dann die Briicke iiber die

Herausforderungen, denen
sich Helmut Schmidt gestellt hat, zu den
Herausforderungen unserer Zeit, denen
sich Angela Merkel stellen muss. Zur
Flichtlingsthematik meinte er, es miisse vor
allem erst einmal zwischen Flichtlingen aus
Kriegsgebieten, Fliichtlingen aus anderen
Regionen und Asylbewerbern unterschieden
werden. Aus seiner Erfahrungen wiirden
von den gestellten Asylantragen nur zwei
Prozent auch anerkannt. Die Fliichtlinge aus
Kriegsgebieten beschiitze die UN-Charta
fir Fliichtlinge. Dafiir bediirfe es keines
Asylantrages. Alle anderen miissten das

Land wieder verlassen.

Ein Gesetz zur Einwanderung sei nach
seiner Ansicht dringend erforderlich, um die
Einwanderung nach Deutschland zu regeln,
den Menschen, die kommen, Sicherheit zu
geben und auch der deutschen Bevolkerung
zur erkldren, wer warum kommt, um die
Angst vor Zuwanderung zu nehmen. Die
Stinden der Vergangenheit miissten jetzt
ausgebadet und endlich bereinigt werden.
Das Ziel sollte sein, diese Menschen

sowohl in die Gesellschaft als auch in den
Arbeitsmarkt zu integrieren und ihnen

eine Perspektive zu geben. Gleichzeitig

war ihm wichtig, zu erkldren, dass wir in
Deutschland eine Zuwanderung von rund
500.000 Menschen in den kommenden
Jahren benétigen, um unseren Stand, den
wir in der Wirtschaft und Sozialpolitik

aufgebaut haben, zu halten.
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Um die Zuwanderung in wirtschaftliche
Kraft und Wachstum zu tibersetzen, miisse
laut Clement mindestens die Halfte der
Zuwanderer einer beruflichen Tatigkeit
nachgehen. Dazu sei es erforderlich, dass sie
zu allererst Deutsch lernen, ihre Ausbildung

anerkennen lassen oder eine Ausbildung

machen und dann eine Tatigkeit aufnehmen.

Von den Menschen, die im Moment nach
Deutschland kidmen, seien rund 80 Prozent
unter 35 Jahren, also in einem Alter, in
dem das alles machbar sei. Vom ersten Tag
an miissten diese Menschen an die Hand
genommen werden, ihnen miisse eine
Perspektive gezeigt und diese auch verfolgt
werden, um Enttduschungen zu vermeiden.
»Es ist auch eine Erwartung an uns, zu dem

zu stehen, was wir sagen!, so Clement.

«HAMBURG
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BILDUNGSWESEN

Eine Revolution in unserem Bildungswesen
sei unumganglich. Diese beinhalte eine
Pflicht zum Kindergarten, damit vor
allem die Kette der Generationen der
Hartz-IV-Empfinger durchbrochen
wiirde und die Gesellschaft in all ihren
Facetten zusammenwachsen konne.
Clement favorisiert dabei eine bilinguale
Ausbildung, denn neben Deutsch sei
Englisch die Sprache der Zukunft. Ein
anderer Punkt, der ihn sehr bewegte, war
die Arbeitszeitbegrenzung. Aus seiner
Sicht diirfe der Staat nicht vorgeben,

wie lange jemand arbeiten konne! Aus
eigener Erfahrung sei der Reiz der dritten

Lebenshalfte die Chance, all das zu machen,

was man wirklich wolle.

ENERGIEWENDE

Die Energiewende sei das teuerste, was wir
uns je geleistet haben, und dieser Irrsinn
miisse beendet werden! Die Auswiichse der
Gesetze hitten zur Folge, dass Strom zu
Minuspreisen zum Beispiel nach Osterreich
»verkauft, dort eingespeichert und dann,
wenn wir Strom benétigen, zu Marktpreisen
zuriickgekauft wiirde. Und das zahle bei
uns jeder Stromkunde. Wir missten zu
einem Markt fiir Strom zuriickkommen,
der innovativ entwickelt wiirde und das Ziel
hitte, wirtschaftlichen und sauberen Strom

zu produzieren.

FUROPA

Zum Schluss kam der ehemalige SPD-
Politiker auf Europa zu sprechen. Er sieht die
Gefahr, dass Europa scheitert, wenn man nicht
wieder zur Vernunft und Zusammenarbeit
auf Basis der bestehenden Vertrdge kommt.
Europa briuchte dariiber hinaus keine

neuen Institutionen, sondern miisse so
gebaut werden, dass es von den Biirgern
ernst genommen werden kénne. Er zeigte
sich davon tiberzeugt, dass auch in Europa
Staaten insolvent gehen konnen. Regierungen

miissten in letzter Konsequenz wissen, was ihr

Handeln fir ihr Land bedeuten konne.

Nach seiner sehr lebendigen, mit Beispielen
und Erfahrungen gespickten Rede bekam
er von den Anwesenden einen langen
Beifall als Dank fiir seine Worte. Der Rest
des Abends war dann dem lukullischen
Genuss der Martinsgans gewidmet, die die
wohlschmeckende Grundlage fiir vielféltige

Gespriche an den Tischen bot. ANZEIGE

‘LaBORATO

@ Zuviel des Guten kann
wunderbar sein....

Markenkommunikation und Design fur mittelstdndische Unternehmen.

Mehr erfahren: www.laborato.de

Ihr Ansprechpartner im Verband: David Friedemann
Telefon: 040 / 72 96 90 21

Colonnaden 46 - 20354 Hamburg

WEBDESIGN- UND ENTWICKLUNG - MOBILE WEBSITES - PACKAGING DESIGN - PRINT DESIGN - CORPORATE DESIGN
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OIE FAMILIEN
UNTERNE MMER

DIE ZEIT SPIELT GEGEN UNS!

POLITISCHER ABEND

MIT HAMBURGS ZWEITER
BURGERMEISTERIN
KATHARINA FEGEBANK

AUTOR: MALTE WETTERN | FOTOS: TONI MOMTSCHEW

m 17. November kam es Dank der

Organisation von Oliver Drews im

Hotel Reichshof Hamburg zum
Antrittsbesuch der Zweiten Biirgermeisterin
der Freien und Hansestadt Hamburg,
Katharina Fegebank (Biindnis90/Die Griinen)
bei DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER.
Die aktuellen geopolitischen Ereignisse,
keine Woche nach den schrecklichen
Terroranschldgen in Paris, dominierten jedoch
die intime Gesprachsrunde, und so verging die
Zeit bei einer angenehm interaktiven
Diskussion mit den Familienunternehmern

wie im Flug.

Katharina Fegebank gab an diesem Abend
einen sehr offenen Einblick in den Kurs des
Senats bei der Fliichtlingshilfe. Als
Koalitionspartner in Regierungsverantwortung
komme es selbstverstindlich zum
innerparteilichen Konflikt zwischen
Wiinschenswertem und Machbarem, und so
sei die Wunschliste ihrer Partei bei diesem
Thema quasi nur noch auf eine einzige
Forderung zusammengeschrumpft:
»Hauptsache, es erfriert im Winter kein
Fliichtling.“ Sie gab auch offen zu: "Bei diesem

Thema spielt leider die Zeit gegen uns."

Allein 2016 rechnet der Hamburger Senat mit
einem Kontingent von 60.000 neuen
Fliichtlingen - deshalb sind schnelle und
grofle Mafinahmen gefordert.

Fiir die angebotene Hilfe der
Familienunternehmer versprach Fegebank
einen engen Dialog; aktuell sei vor allem die
Koordination aller angebotenen
Hilfsmafinahmen eine Herausforderung. Bei
der anschlieflenden kulinarischen Starkung —

darunter das angeblich beste Cordon Bleu der

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

DIE JUNGEN
UNTERNEHMER
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Stadt - stand die Zweite Biirgermeisterin den
Familienunternehmern noch lange Rede und
Antwort, und so hatten auch noch weitere
Themen wie die Starkung von
Entrepreneurship an Hochschulen, der
Ausbau Hamburgs als Innovationstandort,
aber auch die Herausforderung einer
erfolgreichen Bewerbung fiir die Olympischen
Spiele 2024 ihren Platz.
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ANZEIGE

GET AHEAD.

Direct Search Consultants

GET AHEAD ist die Personal-
beratung flir Manager und
Fuihrungskrafte im oberen

und Top-Management. In
Hamburg mit regionaler
Kompetenz vor Ort und
dartiber hinaus national und
international spezialisiert auf
inhabergefiihrte Unternehmen.

Unternehmen
wirklich weiterbringen.

o ——
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Unser Ziel ist es nicht, einfach
Vakanzen zu besetzen, sondern
Unternehmen mit langfristig
erfolgreichen Personalentschei-
dungen effektiv voranzubringen.

GET AHEAD ist ein Versprechen
an unsere Kunden und ein
Anspruch, den wir an uns selbst
stellen: Jedes Mandat gehen

wir mit neuem Ehrgeiz an. Jedes
Gesprach und jeder Erfolg dient
auch unserer Weiterentwicklung
- als Berater, als Unternehmer
und als Menschen.

Warum sehen wir das so?
Weil wir das, was wir tun,
mit Freude tun. Erfolgreich
seit 1994.

GET AHEAD AG

Alexander Matthies
Vorstand

Steckelhérn 9
20457 Hamburg

alexander.matthies@getahead.de
+49.(0)40.20 209-0
www.getahead.de
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Sie haben die Jury iberzeugt. Hamburgs beste
Azubis aus GroBhandel, AuBenhandel und
Dienstleistungen sind (v. |.): Alexander Paul,
Annika Muxfeldt und Lea Romer

llyaas Adam Ahmad wurde mit dem Forderpreis
ausgezeichnet. Annika Muxfeldt und Lea Romer
wurde darlber hinaus der Titel Azubi des
Nordens verliehen.
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Sanitatshaus

GA und INW haben im Oktober

ihren Ausbildungspreis an insgesamt

14 junge Menschen aus den fiinf
norddeutschen Bundesliandern verliehen.
Aus diesen Besten der Besten wurden
zusétzlich vier Azubis des Nordens gekiirt,

ein Sonderpreis wurde vergeben.

Die Hamburger Preistrigerinnen und
Preistriger sind: Annika Muxfeldt (Veolia
Umweltservice Nord GmbH), Lea Romer

(a. hartrodt Deutschland (GmbH & Co)

KG) und Alexander Paul (ADM Germany
GmbH). Der Ausbildungspreis wird in den
Kategorien GrofShandel, AufSenhandel und
Dienstleistungen vergeben. Ilyaas Adam
Ahmad (Ernst Mende GmbH) erhielt zudem
den besonders dotierten Forderpreis der

Senator Ing. Albert Brickwedde Stiftung.

osenau GmbH

* Elektromobile

* Medizintechnik

* Sanitatsfachhandel

* Pflegeartikel

* Kompressionstherapie
* Bandagen

e Schuhzurichtungen

Orthopédie-Technik © Rollstiihle * Reha-Artikel * Medizintechnik

9 f&milimaﬂefma}mm seit 40 Jahren
* Prothetik * Hausbesuche
* Orthetik ¢ Hilfsmittelvisiten
* Rehatechnik * Klinik- und Pflegeheimservice
* Rollstiihle * 24h Notdienst

* Schulungen

* FuRdruckmessung

* Ganganalysen

* Prothetisches
Kompetenzzentrum

* Gehschule

Tel.: 040-4689939-0 ® Email: m.rosenau@san-rosenau.de ® www.san-rosenau.de

* MS-Therapiemanagement

KURZ GEMELDET

HAMBURGS
BESTE AZUBIS

AGA Unternehmensverband und INW -
Bildungswerk Nord haben die besten
Auszubildenden der Hansestadt gekiirt

Alle Preistragerinnen und Preistrager
haben herausragendes Engagement gezeigt
und hervorragende Ergebnisse in ihren
Abschlusspriifungen erreicht. Mit dem
Ausbildungspreis werden nicht nur die
Leistungen der Jungkaufleute, sondern
auch die der Ausbildungsunternehmen,
die sich gerade im Mittelstand mit ihren
Bemithungen gegen den Fachkriftemangel
stemmen und ihren eigenen Nachwuchs

ausbilden, geehrt.

Mehr zur Preisverleihung mit Staatsminister
a.D. Prof. Dr. Dr. h. c. Julian Nida-

Riimelin, den weiteren Preistragerinnen
und Preistragern sowie zu Dotierung und

Ausschreibung fiir 2016 erfahren Sie unter:

www.azubi-des-nordens.de

22049 Hamburg Wandsbek 22049 Hamburg / BwKrhs 22111 Hamburg Horn 24576 Bad Bramstedt (im Klinikum) 24568 Kaltenkirchen

OstpreuRenplatz 20

LesserstralBe 180

Horner LandstraBe 200  Oskar-Alexander-Stra3e 26

KonigstraRe 1

BUCHTIPP

Riidiger Safranski

LEIT

as verbindet den rosaroten

Panther und Johann

Wolfgang von Goethe? Das
Nachdenken iiber die Zeit zum Beispiel.
Der Versuch festzuhalten, was vergeht.
,Verweile doch, du bist so schon!“ oder
»Wer hat an der Uhr gedreht?“ — ganz
gleich, ob in der Weltliteratur oder in der
Unterhaltung, wer tiber die Zeit nachdenkt,
von ihr erzédhlt, denkt auch immer tber
den Menschen nach. Das tut jetzt ebenfalls
der Bestsellerautor Rudiger Safranski. Was
macht die Zeit mit uns? Und was machen
wir aus ihr? Safranskis Buch ist so fundiert
wie unterhaltsam, es ist eine Einladung
zu einer Reise durch die Zeit, auf der man
sich als Leser selbst neu entdecken kann.
Safranski schaftt es, dass wir auch die
Langeweile als etwas Positives verstehen,

empfinden und uns darauf freuen kénnen.

Ungemein spannend erzdhlt der Autor vom

Vergehen und Festhalten, Loslassen und

Annehmen. ,,Die Zeit bietet dem Menschen

die grofie Chance®, so Riidiger Safranski in
seinem Vorwort, ,,nicht das Opfer seiner
Vergangenheit zu bleiben, sondern sie
hinter sich zu lassen.“ Werden die Uhren
nach der Lektiire anders gehen? Natiirlich
nicht. Aber wir werden das Ticken,

das Schlagen eines Uhrwerks anders
wahrnehmen. Und das gelingt nur den

wenigsten Autoren.

Bibliografische Angaben
Autor: Rudiger Safranski
Titel: Zeit

Umfang: 272 Seiten
Verlag: Hanser
Ausstattung. gebunden
ISBN 978-3-446-23653-0
Preis: 24,90 Euro

Herzlichen Dank an Biicher Heymann!

HEYMANN

Lieblingsbuchhandlung seit 1928.

RUDIGER

SAFRANSKI

Was sie mit uns macht

und was wir aus ihr machen

HANSER

ANZEIGE

Messebau und Service

seit 1978

Fiir Familienunternehmen
haben wir einiges auf Lager.

www.mdsmessebau.de
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PIELMACHE.

Die perfekte Aufstellung — SAP ist Premiumpartner des DFB.
Das bedeutet: optimale Laufwege bei allen Prozessen, préa-
zise Spielanalysen und enges Zusammenspiel mit den Fans.
Mehr iiber Teamwork in der SAP® Cloud: sap.de/dfb
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